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Diplom-Mathematiker und Wirtschaftsjurist (Master of
Laws - LL.M.) und friherer langjahriger Key-Account-
Manager fur den Geschaftsbereich Forschung und
Lehre bei Sun Microsystems mit der Sonderaufgabe
Vergaberecht.

Autor der Bucher ,Bewertungskriterien und -matrizen
im Vergabeverfahren”, ,Fristen im Vergabeverfahren®,
,Bieterstrategien im Vergaberecht” und

,Schwellenwerte und Schatzung des Auftragswertes”.

Mitautor der Vergaberechtskommentare Miller-Wrede
(Hrsg.): VgV/UVgO-Kommentar, SektVO-Kommentar.

Tel: 06151-278 3990

Fax.. 06151-278 3991

Email: ferber@praxisratgeber-vergaberecht.de
Web: www.praxisratgeber-vergaberecht.de
Twitter:t_ferber

Xing: https://www.xing.com/profile/Thomas_Ferber



Praxisratgeber

iy thomaskerber  Chhancen und Potenziale innovativer offentlicher
Vergaberecht Beschaﬂ-'ung

« Beschaffung von innovativen Produkten und
innovativen Dienstleistungen

 Innovative Gestaltung der Beschaffungsprozesse




Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht

Wirtschaftlichkeit vs. Eignhung

Regelwerk Beispiele

Anforderungen

Eignung

Unternehmen

§§ 122 GWB

§§ 6, 6a, 6b VOB/A
§§ 31 -36 UVgO
§6VOL/A

« Umweltmanagementsystem
« Referenzprojekte

« Unternehmenszertifikate

- finanzielle Leistungsfahigkeit
- qualifizierte Mitarbeiter

- notwendige Fahrzeuge

- notwendige Werkzeuge

Zuverlassigkeit

Unternehmen

§§ 123-126 GWB

§ 6a Nr. 5 - 9 VOB/A
§§ 31, 35 UVgO
§ 6 Abs. 5 VOL/A

« Zahlung von Steuern und
Abgaben

« Zahlung der Beitrage der
Sozialversicherung

« keine schwere Verfehlung

- Gewerberegisterauszug

i §121 GWB - Blauer Engel
- 31-34VgV - q
Leistu l:\gS An ge bote gg e VO%/A-EU « Energieeffizienzklasse A
beschreibung §§ 45 - 50 SektVO « Fair-Trade-Produkte
& U8y - Langlebigkeit der Produkte
§§ 7 - 7c VOB/A-VS
§ 15 KonzVgV - ressourcensparend
§§7 - 7b VOB/A
§ 7VOL/A
§§ 23 -24 UvVgOo
7 hi §127 GWB - CO_-Emissionen
uschiags- §58VgV -
i ¢ g Angebote § 16d Abs. 2 VOB/A-EU « Schadstoff-Emissionen
riterien § 52 SektVO « Ausfallsicherheit
§34Vsvgv » Wartbarkeit
§5 16d VOB/A-VS ) . .
§ 31 KonzVgV - Wiederherstellungszeiten bei
5 16d Abs. 1 VOB/A Ausfall
§ 16 Abs. 8VOL/A
§ 43 UVgO
. §§128-129 GWB « Leistungserbringung nur an
Ausfuhrungs- - §61VgV bestimmten Terminen
Ausfiihrung § 45 UVgO

bestimmungen

« Larmarme Leistungserbrin-
gung

der Unternehmen
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Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht

Formen der Leistungsbeschreibung

Formen der
Leistungsbeschreibung

Eigenschaften

konventionelle
Leistungsbeschreibung

teilfunktionale
Leistungsbeschreibung

funktionale
Leistungsbeschreibung

Eindeutige und erschopfen-
de Beschreibung der
Leistungsanforderungen
mittels Ausschlusskriterien.

Mischform aus
konventioneller und
funktionaler Leistungsbe-
schreibung

Eindeutige und erschopfen-
de Beschreibung des Ziels,
der Lésungsweg wird den

Bietern freigestellt.

Kriterienbewertung

Ausschlusskriterien

Ausschluss-
kriterien

Bewertungs-
kriterien

Ausschluss-
kriterien

Bewertungs-
kriterien

Preis-Leistungs-

Verhaltnis

100% Preis

100% Kosten

100% Kosten

100% Kosten

100% Leistung

100% Leistung

Preis-Leistungs-Bewertung

Preis-Leistungs-Bewertung

Kosten-Leistungs-Bewertung

Kosten-Leistungs-Bewertung




Thomas Ferber

raxisraigeber - Kgnventionelle Leistungsbeschreibung

Vergaberecht

Pos. Leistungsbeschreibung Erlauterung

1 Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.

2 | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug notwendig. FolgendesWerizeug lstzunm OffnendesiGatsnptiventlo:
Der Akkumulator ist wie folgt angeschlossen:

3 | Der Akkumulator ist nicht verldtet, sondern gesteckt. ges_’Feckt: L]
gelotet: [ ]

4 | Der Akkumulator hat eine Kapazitat von mindestens 10 Ah Kapazititt ___, _ Ah

(Amperestunden).

5 | Die Lange st kleiner oder gleich 1.240 mm. Lange: - mm

6 | Die Breite ist kleiner oder gleich 780 mm. Breite: . mm

7 | Die Hohe ist kleiner oder gleich 142 mm. Hohe: _ _ mm

8 | Das Gerat wiegt maximal 10 kg. Gewicht: _  , kg




Thomas Ferber

— et Funktionale Leistungsbeschreibung

Beispiel:

Rollout der Software innerhalb des Zeitraums Fr. 18:00 Uhr bis
Mo. 06:00 Uhr auf 20.000 Clients (unterschiedliche Hardware,
unterschiedliche Betriebssysteme).

Bewertung der unterschiedlichen Rollout-Konzepte der
Bieterangebote im Hinblick auf

« Zuverlassigkeit,

« Fehleranfalligkeit/Fehlertoleranz,
» Sicherheit und

« Notfallkonzepten des Rollouts
mittels einer Bewertungsmatrix.
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monetare Kriterien

Thomas Ferber

Praxisratgeber ZUSChIagSkriterien

Vergaberecht

Zuschlagskriterien

Beispiele

Wertung

Optimierung

« Ausfallsicherheit

Preis Euro

+ Lebenszykluskosten

Kosten . Betrlel?skosten Euro
» Recyclingkosten
+ externe Kosten Umweltverschmutzung

i . - Qualitat, technischer Wert
qha |ta't|ve - Asthetik i Leistungspunkte
Kriterien « Benutzerfreundlichkeit

umweltbezogene

+ CO,-Emissionen
- Schadstoffemissionen

Leistungspunkte

- Ubertariflich / Weiterbildung

Kriterien - Energieverbrauch
+ Recyclingfahigkeit
. « Zuganglichkeit der Leistung fur
soziale Menschen mit Behinderung e e
Kriterien - Design fur Alle gsp

Nonbenefit Kriterien
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Thomas Ferber
Praxisratgeber
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Thomas Ferber

~Padrazeber  Das wirtschaftlichste Angebot

. Vergaberecht

§ 127 Abs. 1 S. 1 GWB: ,Der Zuschlag wird auf das
wirtschaftlichste Angebot erteilt.

§127 Abs.1S.2 GWB:

Grundlage daflir ist eine Bewertung des 6ffentlichen
Auftraggebers, ob und inwieweit das Angebot die
vorgegebenen Zuschlagskriterien erflillt.



Thomas Ferber

- feeageder  Das wirtschaftlichste Angebot

§ 127 Abs. 1S. 3 GWB:

Das wirtschaftlichste Angebot bestimmt sich nach dem
besten Preis-Leistungs-Verhdiltnis.

§ 127 Abs. 1 S. 4 GWB:
Zu dessen Ermittlung kbnnen neben dem Preis oder den
Kosten auch
o gualitative,
o umweltbezogene oder
e soziale Aspekte
berlicksichtigt werden.



Thomas Ferber

— pacaegeer Zuschlagskriterien

§ 127 Abs.1S.2 GWB:

Grundlage dafiir ist eine Bewertung des offentlichen Auftraggebers, ob
und inwieweit das Angebot die vorgegebenen Zuschlagskriterien erflillt.

§ 127 Abs.4S.1 GWB:

Die Zuschlagskriterien miissen so festgelegt und bestimmt sein,
 dass die Méglichkeit eines wirksamen Wettbewerbs gewdihrleistet wird,
o der Zuschlag nicht willktirlich erteilt werden kann und

. eine wirksame Uberpriifung méglich ist, ob und inwieweit die Angebote
die Zuschlagskriterien erfiillen.



Thomas Ferber

— [z Zuschlagskriterien

§ 127 Abs. 5 GWB: Die Zuschlagskriterien und deren Gewichtung mdissen
in der Auftragsbekanntmachung oder den Vergabeunterlagen aufgefiihrt
werden.



Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht

Wirtschaftlichkeit der Angebote

Preis-Leistungs-
Verhaltnis

Berlicksichtigung von
qualitativen, umweltbezogenen und sozialen Kriterien

100% Preis

Leistungs-
beschreibung

Ausfiihrungs-
bestimmungen

100% Kosten Leistungs- Ausfiihrungs-
Kostenmodell ) .
beschreibung bestimmungen
T
100% Leistung Leistungs- leistungsbezogene Ausfihrungs-
beschreibung Zuschlagskriterien bestimmungen
Preis-Leistung Leistungs- leistungsbezogene Ausfiihrungs-
0% < w, < 100% beschreibun Zuschlagskriterien || pestimmungen
. g g
w =100% - w,
BRIl Leistungs- leistungsbezogene Ausfihrungs-
Kostenmodell

0%<wK< 100%
w, =‘I00%—wK

beschreibung

Zuschlagskriterien

bestimmungen

K

€ €

L

€

P

= Gewichtung der Kosten
= Gewichtung der Leistung
= Gewichtung des Preises




Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht

Preis-Leistungs-Verhaltnis

Preis-Leistungs-
Verhaltnis

o

Berlicksichtigung von

e 1, unww:h.bc:.ugcn nranidoominlan Kriterien

100% Preis

Leistungs-
beschreibung

Ausfiihrungs-
bestimmungen

100% Kosten Leistungs- Ausfiihrungs-
Kostenmodell ) .
beschreibung bestimmungen
R
100% Leistung Leistungs- leistungsbezogene Ausfihrungs-
beschreibung Zuschlagskriterien bestimmungen
Preis-Leistung Leistungs- leistungsbezogene Ausfiihrungs-
0% < w, < 100% beschreibung Zuschlagskriterien || pestimmungen
w =100% - w,
BRIl Leistungs- leistungsbezogene Ausfihrungs-
Kostenmodell

0%<wK< 100%
w, =‘I00%—wK

beschreibung

Zuschlagskriterien

bestimmungen

K

€ €

L

€

P

= Gewichtung der Kosten
= Gewichtung der Leistung
= Gewichtung des Preises




Vergaberecht

Thomas Ferber . . oo . .
g Praxisratgeber PfEIS'LQlStungS'Verhaltnls = 100% Preils

Beriicksichtigung von

Wirtschaftlichkeit . . L
qualitativen, umweltbezogenen und sozialen Kriterien

100% Preis Leistungs- Ausfiihrungs-

beschreibung bestimmungen

A f

Ausschlusskriterien

J J

ausgeschlossene Angebote Angebote in der Preiswertung
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Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht

Preis-Leistungs-Verhaltnis

Preis-Leistungs-
Verhaltnis

qualitativen, umweltbezogenen und sozialen Kriterien

Berlicksichtigung von

100% Preis

Leistungs-
beschreibung

Ausfiihrungs-
bestimmungen

0%<wK< 100%
w, =‘I00%—wK

beschreibung

Zuschlagskriterien

| ]
V0% Kosten L=t s .. i
Kostenmodell g Aus.fuhrungs
beschreibung bestimmungen
|
100% Leistung™ | o §
° : SETETGS Icistungsbezogene Ausfihrungs-
beschreibung Zuschlagskriterien bestimmungen
Prels-Leistung Leistungs- leistungsbezogene Ausfiihrungs-
0% < w, < 100% beschreibung Zuschlagskriterien || pestimmungen
w =100% - w,
AR BRI Leistungs- leistungsbezogene Ausfihrungs-
Kostenmodell

bestimmungen

K

€ €

L

€

P

= Gewichtung der Kosten
= Gewichtung der Leistung
= Gewichtung des Preises



Thomas Ferber

radsratzeber  Prejs-Leistungs-Verhaltnis = Kosten

Vergaberecht

Wirtschaftlichkeit Beriicksichtigung von
qualitativen, umweltbezogenen und sozialen Kriterien

100% Kosten Leistungs- e Kostenmodell

beschreibung bestimmungen

; ‘ Anschaffungspreis in € = ooad

Wartungskasten liber 5 Jahre = | HOKE

Ausschlusskriterien

Stremkosten ber elnen Zeltraum von 5 Jahren

!

ausgeschlossene Angebote Angebote in der Kostenwertung
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Vergaberecht

Thomas Ferber
@ raxeraigeber  Preis-Leistungs-Verhaltnis = 100% Leistung

Preis-Leistungs- Berlicksichtigung von
Verhaltnis qualitativen, umweltbezogenen und sozialen Kriterien
100% Preis Leistungs- Ausflihrungs-
beschreibung bestimmungen
100% Kosten Leist . ¥ _
_ Kostenmodell cIstungs Aus.fuhrungs
beschreibung bestimmungen
11 |
|
Leistungs- leistungsbezogene Ausfliihrungs-
beschreibung Zuschlagskriterien bestimmungen
| =z
ic-l i - I . | |
Preis LeIStung LTIoLul1yS™ u:lStungsbezogene AUSfU hrungs—
0% < w, < 100% beschreibung Zuschlagskriterien || pestimmungen
w =100% - w,
Kosten-Leistun . .
Kost dell Leistungs- leistungsbezogene Ausfiihrungs-
0% < w, < 100% ostehmode beschreibung Zuschlagskriterien || peastimmungen
w, =100% - w,

= Gewichtung der Kosten
w, = Gewichtung der Leistung
w, = Gewichtung des Preises



Thomas Ferber

raxdsratzeber  Prejs-Leistungs-Verhaltnis = 100% Leistung

Vergaberecht

Beriicksichtigung von

Wirtschaftlichkeit . . .
qualitativen, umweltbezogenen und sozialen Kriterien

100% Leistung Leistungs- Ausfiihrungs- leistungsbezogene

beschreibung bestimmungen || Zuschlagskriterien
; ; I
Pos. Bewer kriteri i Bk i :Tf Wertungspunkte
G, 6, | 6 |TEi| oPunkte 10Punkte
FEStp reis A h I k = t H 2 Qualifikation des Persenals | 300
rilar — usschlusskriterien T — .
Festkosten o [ F—— | | e
ausgeschlossene Angebote Angebote in der Leistungswertung
O I < o) v o) w e
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(0] 0
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Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht

Preis-Leistungs-Verhaltnis

Preis-Leistungs-
Verhaltnis

Berlicksichtigung von
qualitativen, umweltbezogenen und sozialen Kriterien

100% Preis

Leistungs-
beschreibung

Ausfiihrungs-
bestimmungen

0%<wK< 100%
w, =‘I00%—wK

beschreibung

Zuschlagskriterien

bestimmungen

100% Kosten Leistungs- Ausfiihrungs-
Kostenmodell ) .
beschreibung bestimmungen
> .
100% Leistung Leistungs- leistungsbezogene Ausfliihrungs-
I'\ncrl-\rail'\llhr-'i 7USChIBQSkriterien bestimmu ngen
|| .

Preis-Leistung Leistungs- leistungsbezogene Ausfiihrungs-
0% < w, < 100% beschreibung Zuschlagskriterien || pestimmungen
|wl“'“0%—wp =
Kosten-Leistung Leistungs- leistungsbezogene Ausfihrungs-

Kostenmodell

K

€ €

L

€

P

= Gewichtung der Kosten
= Gewichtung der Leistung
= Gewichtung des Preises
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monetare Kriterien

Thomas Ferber

Praxisratgeber ZUSChIagSkriterien

Vergaberecht

Zuschlagskriterien

Beispiele

Wertung

Optimierung

« Ausfallsicherheit

Preis Euro

+ Lebenszykluskosten

Kosten . Betrlel?skosten Euro
» Recyclingkosten
+ externe Kosten Umweltverschmutzung

i . - Qualitat, technischer Wert
qha |ta't|ve - Asthetik i Leistungspunkte
Kriterien « Benutzerfreundlichkeit

umweltbezogene

+ CO,-Emissionen
- Schadstoffemissionen

Leistungspunkte

- Ubertariflich / Weiterbildung

Kriterien - Energieverbrauch
+ Recyclingfahigkeit
. « Zuganglichkeit der Leistung fur
soziale Menschen mit Behinderung e e
Kriterien - Design fur Alle gsp

Nonbenefit Kriterien
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Thomas Ferber

Praxisratgeber Preis_Leistung-Bewertung

Vergaberecht

Angebot

metrische Skala

monetare

Zuschlagskriterien

Kennzahl

Bewertungsmatrix

[
£
-

=
v
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=
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W
1% ]
=
N

Pos. Wertungspunkte

0 Punkte | Der

ol = e

2Punkte | Zum Offnen des Gerts ist Speziahwerkarug notwendig
und der Aklaumulstor ist veristet.

1 Wartbarkett 0%

ist kein i
motwendig und der Akkumulator ist verlstet.

4 Punkte | Zum Efnen des Gersts ist Spezishverkemug nobwendig
und der Akbumulator ist nicht verbtet.

5 Punikte o ist hein Speziad

C
v .2
| . -
W
i R
D ‘T
c 5
2
£
=
.!u
c 3
N

Pro 1 % COmeutml stellber Gerdte im

2 €O, Neutralitit 155 kaufminnische Runden Arwendung.

Bebpich
0% (0 eutrale Gertte = 0 Wertungspunkbe

25,5 0 C0,-neutrale Garte — 1,55 Werturgepurkte

1100 % COneutrale Gertite = 10 Werungspunkte

Leistungspunkte

metrische oder ordinale oder nominale
Skala




Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht

Angebot

monetare
Zuschlagskriterien

nichtmonetare
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Preis-Leistung-Bewertung

Bewertungsmatrix

inklusive Zuschlagsformel

Pos. Kriterlen

Gewlchtung

Mindest-
wertungs-
punkizahl

Wertungs punkte

spreds (P wird mit dem glinstigsten Angebaotsprels
‘) 115 Vierhiiltnis gesetzt und mit
o Funkten muliplziert

Angebotspunkte = (P, / P)- 10 Punkte
Gerechnet wind mltm?lstellen hinter dem Kamma, es findet das
lkaufmeénnische Runden Amwendung.

Balsplal:

Angebot A: 100,000 Euro Angebatsprels
Angebot B: 125.000 Eum Angebotsprets
Angebot 150,000 Euro Angebotsprels

Angebotspunkte, = (100,000 € / 100.000 €) « 10 Funkte
= 10 Punkte

Angebotspunkte, = (100,000 & f 125.000 &) « 10 Punkbe
= &Punkte
ebotspunkte, = (100,000 € / 150.0004€) « 10 Funkte
=667 Punkte

Transformation des
Euro-Angebotspreises in
Preispunkte
(Wertungspunkte)

Gewicht des
Zuschlagskriteriums
Angebotspreis

2 CO,-Neutralitdt

Pro 1 % COp-neutral hengesteliter Gerdte im verhaltnis zur Gesamtzahl
der angebotenen Gerate gibt es 1/10Wertungspun kte. Gerechnet
wird mit zwel Dezlmalstellen hinter dem Komma. Es findet das
kaufrménnische Runden Anwendung.

Belsplel:

0% OO -neutrale Gerdte = 0'Wertungspunkte
25,5 % COyneutrale Gerdte = 255 Wertungspunkte
100 % COg-neutrale Gardte = 10 Wertungspunkte

Gewicht der
nhichtmonetaren
Zuschlagskriterien

3 Wartbarkelt

0 Punkte | Der Akkumulator des Gerats Ist nicht austauschbar.

2Punkte | Der Akkumulator des Gerdts Ist nur extern austauschbar,

Der Akkurnulator des Gersts st vor Ot austauschibar.
4Punkte | Zum Offnen des Gerkits st Speziabverkzeug notwendlg
ured der akkumulator 15t verlitet

Der Akkumulator des Gerdts st vor Ot austauschbar
6 Punkte | zum Gffnen des Gerdts Ist kein Spedlalwerkzaug
notwendig und der Akkumulator ist verlétet.

2 Punkte Dt Akkurnulator des Gersts st vor Ot austauschibar.
Zum Gffnen des Gerdts 1st Spezlahwerkzeug notwendig
und der Akkumulator st nicht verldtet,

Der Akkumulator des Gerats Ist vor Ot austauschbar.
10 Punkte | zum Gffnen des Gersts Ist kein Spedalwerkzsug
notwendig und der Akkumulator ist nicht verkstet.




Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht

Preis-Leistungs-Verhaltnis

Preis-Leistungs-
Verhaltnis

qualitativen, umweltbezogenen und sozialen Kriterien

Berlicksichtigung von

100% Preis

Leistungs-
beschreibung

Ausfiihrungs-
bestimmungen

0% < o, < 100%
["p=.100% - w,

beschreibung

Zuschlagskriterien

100% Kosten Leistungs- Ausfiihrungs-
Kostenmodell ) .
beschreibung bestimmungen
T
100% Leistung Leistungs- leistungsbezogene Ausfliihrungs-
beschreibung Zuschlagskriterien bestimmungen
Preis-Leistung Leistungs- leistungsbezogene Ausfiihrungs-
0% < w, < 100% beschreibung Zuschlagskriterien || pestimmungen
w, =100% - w. I - —— |
[Rosten-Leist b
Leistungs- leistungsbezogene ||  Ausfiihrungs-
Kostenmodell

bestimmungen

|

K

€ €

L

€

P

= Gewichtung der KOSTEN
= Gewichtung der Leistung
= Gewichtung des Preises



Thomas Ferber

raxisratgeber K gsten-Leistung-Bewertung

Vergaberecht

Angebot

= H=

== S -’Z |
| o FC ] Euro

monetare

metrische Skala

Zuschlagskriterien

Kennzahl

Bewertungsmatrix
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0 Punkte

2 Punkte

if
HHHE

i

|

4 Punkte | Zum
wnd
1 Wartbarkett 0%

& Punkte o st hein Spezi

8 Punkte | Zum Offnen des Gerits it Speziahwerkzeug notwendig
der Aldumulstor ist nicht verdstet.

Prol1% | hergesteliter Gerste: im

nichtmonetare

mit zwei Dezimalstellen hinter dem Komma., Es findet das

2 CO,-Neutralitit 155 kaufminnische Runden Arwendung.
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Bebpleh

0% C0,-nevtrale Geribe =0 Wertungspunkbe
255 % COrneutnle Gerdte = 2,55 Wertungspurkte
10096 COnevtrake Gertite = 10 Wertungspunkte

Leistungspunkte

metrische oder ordinale oder nominale
Skala




Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht

Kosten-Leistung-Bewertung

Bewertungsmatrix
inklusive Kostenmodell und

Zuschlagsformel

An g e bot Kniterlen Gewlchtung | Mindest- Wertungspunkte
wertungs-
punktzahl
(’— —
/ [ [rp—— = m.\\
- Kostenmodell
[ [— | = | f— |
c v
Q pr—————
—
B [—— _
v 0 e o e el g |
+
et -
= =N = =]
= [ pem— | - |
v wn \ i /
C m Gesamtkosten 60% )
o m o __
samtiosten (K) werden mit den gUnstigsten Gesamto Transformation der
i e} IN¥erhiltnls gesetzt und mit 10 Punkten mulipliziert.
[¥] Angebotspunkie = K,,.., / K)-10Funkie Euro-Gesamtkosten in
) Getechnet wird mitzwel Stellen hinter dem Komme, esfindet das
lufrmannische Runden Anwendung. Kostenpunkte
=) Belsplel:
N Angebot A: 100,000 Euro Gesamthosten (Wertungspunkte]
Angebot B: 125.000 Eumn Gesamthkosten
Angebot . 150000 Euro Gessmtkosten
Angebotspunkte, = (100,000 € / 100,000 &€} - 10 Punkie
=10 Punkte
Angebatspunkte, = (100,000 € / 125,000 €) - 10 Punkie =
et e Gewicht des
ngebotspunkte, = (1000006 / 150.000€) - 10 Punkie b %
& =sa7punite j Zuschlagskriteriums
Gesamtkosten
C Pro 19 CO-nautral
w der Geréte gibt es 1/ hnet
v .= o, it 155 it el Deziralelen s dem Komima s et cos
il -Neutral innische Runden Anwendung. =
0 a sespict Gewicht der
. 0%C0,neutrle Gerste =0 Wertungspunite . .
hd  ofd 25,5 % COy-neutrale Gerdte = 255 Wertungspunkte n|chtmoneta ren
0 ': 100% COy-nautrale Garste = 10 Wertungspunkte ) R
c < Zuschlagskriterien
O w
E m OPunkte | Der Akkumulator des Gerdts Ist nicht austauschbar.
(1*] 2Punkte | per des Gerans st aur
-
i Der des Gerats st vor .
-: 4Punkte |zum Offnen des GarttsIst spezialwerkzeug notwandig
(W] (W] rkalk - und der Akkumulator ist verltitet.
= Der des Gerdts st vor
C 6 Punkte | Zum &ffnen des Geritsist kein Speziahwerkzeug
=) notwendig und der Akkumulator st verlatet.
Der Akkumulator des Gerdts Ist vor .
N 8Punkte |0 e Certarst speziahwerkzeug notwendiy
undder akkumulator ist nichtverlotet.
Der des Gerdts st vor
10 Punkte | zum tffnen des Gersts st kein spenaiwerkzeug
notwendig und der Akkumulator st nicht verkstet




Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht




° J Thomas Ferber

Praxisratgeber

Bewertungsmatrix
C~—_ Vergaberecht u g
Pos. Kriterien Gewichtung Mindestleistungs- Punkte
punktzahl
1 Wartbarkeit 3504 0 Punkte | Der Akkumulator des Geriits ist nicht austauschbar.

1 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nur extern austauschbar.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.

2 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist verlétet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.

3 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist verlGtet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.

4 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist nicht verlstet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.

S5Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist nicht verl&tet.

Der Angebotspreis (P) wird mit dem glnstigsten Angebotspreis

(Pbilligsk) ins Verhaltnis gesetzt und mit

2 | Angebotspreis 65% 5 Punkten mulipliziert.

Angebotspunkte = (Pb.lmgn / P)+5 Punkte

Gerechnet wird mitzwei Stellen hinter dem Komma, es findet das

kaufmannische Runden Anwendung.

Beispiel:

Angebot A: 100.000 Euro Angebotspreis

Angebot B: 150.000 Euro Angebotspreis

Angebotspunkte, = (100.000 € / 100.000 €) - 5 Punkte

=5 Punkte
Angebotspunkte, = (100.000 € / 150.000 €) « 5 Punkte
= 3,33 Punkte




Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht

Bewertungsmatrix - Kriterien

Kriterien Gewichtung | Mindestleistungs- Mol 3E=
punktzahl
Wartbarkeit 3504 0 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nicht austauschbar.
1 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nur extern austauschbar.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
2 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist verlétet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
3 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist verlGtet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
4 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist nicht verlstet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
S5Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist nicht verl&tet.
Der Angebotspreis (P) wird mit dem glnstigsten Angebotspreis
(Pbilligsk) ins Verhaltnis gesetzt und mit
Angebotspreis 65% 5 Punkten mulipliziert.

Angebotspunkte = (Pbilligst / P)+5 Punkte
Gerechnet wird mit zwei Stellen hinter dem Komma, es findet das
kaufmannische Runden Anwendung.

Beispiel:
Angebot A: 100.000 Euro Angebotspreis
Angebot B: 150.000 Euro Angebotspreis

Angebotspunkte, = (100.000 € / 100.000 €) - 5 Punkte
=5 Punkte

Angebotspunkte, = (100.000 € / 150.000 €) « 5 Punkte
= 3,33 Punkte




<

Thomas Ferber
Praxisratgeber

Bewertungsmatrix - Gewichtung

Vergaberecht
Pos. Kriterien Gewichtung Mindestleistungs- Punkte
punktzahl
1 Wartbarkeit 3504 0 Punkte | Der Akkumulator des Geriits ist nicht austauschbar.

1 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nur extern austauschbar.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.

2 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist verlétet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.

3 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist verlGtet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.

4 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist nicht verlstet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.

S5Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist nicht verl&tet.

Der Angebotspreis (P) wird mit dem glnstigsten Angebotspreis

(Pbilligsk) ins Verhaltnis gesetzt und mit

2 | Angebotspreis 65% 5 Punkten mulipliziert.

Angebotspunkte = (Pbilligst / P)+5 Punkte

Gerechnet wird mitzwei Stellen hinter dem Komma, es findet das

kaufmannische Runden Anwendung.

Beispiel:

Angebot A: 100.000 Euro Angebotspreis

Angebot B: 150.000 Euro Angebotspreis

Angebotspunkte, = (100.000 € / 100.000 €) - 5 Punkte

=5 Punkte
Angebotspunkte, = (100.000 € / 150.000 €) « 5 Punkte
= 3,33 Punkte




Thomas Ferber

rraxisratgeber - Bawartungsmatrix - Bewertung

Vergaberecht

Pos. Kriterien Gewichtung Mindestleistungs-
punktzahl

1 Wartbarkeit 3504 0 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nicht austauschbar.

1 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nur extern austauschbar.

Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
2 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist verlétet.

Der Akkumulator des Geréts ist vor Ort austauschbar.
3 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist verlGtet.

Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
4 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist nicht verlstet.

Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
S5Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist nicht verl&tet.

Der Angebotspreis (P) wird mit dem glnstigsten Angebotspreis
(Pbilligsk) ins Verhaltnis gesetzt und mit
2 | Angebotspreis 65% 5 Punkten mulipliziert.

Angebotspunkte = (Pbilligst / P)+5 Punkte
Gerechnet wird mit zwei Stellen hinter dem Komma, es findet das
kaufmannische Runden Anwendung.

Beispiel:
Angebot A: 100.000 Euro Angebotspreis
Angebot B: 150.000 Euro Angebotspreis

Angebotspunkte, = (100.000 € / 100.000 €) - 5 Punkte
=5 Punkte

Angebotspunkte, = (100.000 € / 150.000 €) « 5 Punkte
= 3,33 Punkte




Thomas Ferber

radsatgeber - Bawertungsmatrix - Mindestanforderungen

Vergaberecht

Pos. Kriterien Fer Mindestleistungs- Punkte
punktzahl

1 Wartbarkeit 3504 0 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nicht austauschbar.
1 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nur extern austauschbar.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
2 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist verlGtet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
3 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist verlGtet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
4 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist nicht verldtet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
S5Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist nicht verl&tet.
Der Angebotspreis (P) wird mit dem glnstigsten Angebotspreis
(Pbilligsk) ins Verhaltnis gesetzt und mit
2 | Angebotspreis 65% 5 Punkten mulipliziert.

Angebotspunkte = (Pbilligst / P)+5 Punkte
Gerechnet wird mit zwei Stellen hinter dem Komma, es findet das
kaufmannische Runden Anwendung.

Beispiel:
Angebot A: 100.000 Euro Angebotspreis
Angebot B: 150.000 Euro Angebotspreis

Angebotspunkte, = (100.000 € / 100.000 €) - 5 Punkte
=5 Punkte

Angebotspunkte, = (100.000 € / 150.000 €) « 5 Punkte
= 3,33 Punkte




Thomas Ferber

raxsraigeber - Bewertungsmatrix - Zuschlagsformel

Vergaberecht

Pos. Kriterien Gewichtung Mindestleistungs- Punkte
punktzahl

1 Wartbarkeit 3504 0 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nicht austauschbar.

1 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nur extern austauschbar.

Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
2 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist verlétet.

Der Akkumulator des Geréts ist vor Ort austauschbar.
3 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist verlGtet.

Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
4 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist nicht verlstet.

Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
S5Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist nicht verl&tet.

Der Angebotspreis (P) wird mit dem glnstigsten Angebotspreis
(Pbilligsk) ins Verhaltnis gesetzt und mit
2 | Angebotspreis 65% 5 Punkten mulipliziert.

Angebotspunkte = (Pbilligst / P)+5 Punkte
Gerechnet wird mit zwei Stellen hinter dem Komma, es findet das
kaufmannische Runden Anwendung.

Beispiel:
Angebot A: 100.000 Euro Angebotspreis
Angebot B: 150.000 Euro Angebotspreis

Angebotspunkte, = (100.000 € / 100.000 €) - 5 Punkte
=5 Punkte

Angebotspunkte, = (100.000 € / 150.000 €) « 5 Punkte
= 3,33 Punkte




Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht

Bewertungsmatrix - Kriterien

Kriterien

A: Ausschlusskriterium
B: Bewertungskriterium
I: Infermation/Definition

Mindest.
wertungss-
punktzahl

Wertungspunkte

Service- und Wiederherstellungszeiten

Die Servicezeit ist definiert als die Zeit,
innerhalb derer der Auftraggeber
Anspruch auf vertraglich geschuldete
Leistungen durch den Auftragnehmer
hat.

Die Servicezeit umfasst mindestens die

—
folgenden Zeiten: Montag - Freitag: A
09:00 - 17:00 Uhr.
—
Die Wiederherstellungszeit ist definiert \
als der Zeitraum, innerhalb dessen der
Auftragnehmer die Storungsbeseitigung
erfolgreich abzuschliefen hat.
Der Zeitraum beginnt mit dem Zugang |
der entsprechenden Meldung innerhalb
der vereinbarten Servicezeiten und lauft
ausschliefilich wahrend der vereinbarten
Servicezeiten.
Geht eine Meldung auierhalb der
vereinbarten Servicezeiten ein, beginnt
die Wiederherstellungszeit mit Beginn
der ndchsten Servicezeit, /
0 Punkte Wiederherstellungszeit > 24 Stunden
1 Punkt 22 Stunden < Wiederherstellungszeit < 24 Stunden
2Punkte |20 Stunden < Wiederherstellungszeit = 22 Stunden
3 Punkte |18 Stunden < Wiederherstellungszeit = 20 Stunden
4 Punkte |16 Stunden < Wiederherstellungszeit < 18 Stunden
Wiederherstellungszeit B 1
5 Punkte |14 Stunden < Wiederherstellungszeit = 16 Stunden
6 Punkte |12 Stunden < Wiederherstellungszeit < 14 Stunden
7 Punkte |10 Stunden < Wiederherstellungszeit< 12 Stunden
8 Punkte | 8Stunden < Wiederherstellungszeit < 10 Stunden
9 Punkte 6 Stunden < Wiederherstellungszeit = 8 Stunden
10 Punkte Wiederherstellungszeit = 6 Stunden




Thomas Ferber

foasers  Bewertungsmatrix - Unterscheidung A, B und I-Kriterien

Pos. Kriterien Gewichtung  Bh: usschiusskriterium 8 E Wertungspunkte
: Bewertungskriterium B =
G, G, : Information/Definition ERF
”e LLL] LR L)
8 | Service- und Wiederherstellungszeiten 150
Die Servicezeit ist definiert als die Zeit,
innerhalb derer der Auftraggeber
8.1 Anspruch auf vertraglich geschuldete |
Leistungen durch den Auftragnehmer
hat.
Die Servicezeit umfasst mindestens die
8.2 | folgenden Zeiten: Montag - Freitag: A
09:00 - 17:00 Uhr.
Die Wiederherstellungszeit ist definiert
als der Zeitraum, innerhalb dessen der
Auftragnehmer die Storungsbeseitigung
erfolgreich abzuschliefen hat.
8.3 Der Zeitraum beginnt mit dem Zugang |
* der entsprechenden Meldung innerhalb
der vereinbarten Servicezeiten und lauft
ausschliefilich wahrend der vereinbarten
Servicezeiten.
Geht eine Meldung auierhalb der
vereinbarten Servicezeiten ein, beginnt
die Wiederherstellungszeit mit Beginn
der ndchsten Servicezeit,
0 Punkte Wiederherstellungszeit > 24 Stunden
1 Punkt 22 Stunden < Wiederherstellungszeit < 24 Stunden
2Punkte |20 Stunden < Wiederherstellungszeit = 22 Stunden
3 Punkte |18 Stunden < Wiederherstellungszeit = 20 Stunden
4 Punkte |16 Stunden < Wiederherstellungszeit < 18 Stunden
8.4 Wiederherstellungszeit 100 B 1
5 Punkte |14 Stunden < Wiederherstellungszeit = 16 Stunden
6 Punkte |12 Stunden < Wiederherstellungszeit < 14 Stunden
7 Punkte |10 Stunden < Wiederherstellungszeit< 12 Stunden
8 Punkte | 8Stunden < Wiederherstellungszeit < 10 Stunden
9 Punkte 6 Stunden < Wiederherstellungszeit = 8 Stunden
10 Punkte Wiederherstellungszeit = 6 Stunden
aee ass aes ase




Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht

Bewertungsmatrix - Gewichtung

Pos. Kriterien Gewichtung Ausschlusskriterium | & %E Wertungspunkte
B gskriterium | 2 Ba
G, G, nformation/Definition | £ § 2
”e LLL] LR L)
8 | Service- und Wiederherstellungszeiten
Die Servicezeit ist definiert als die Zeit,
innerhalb derer der Auftraggeber
8.1 Anspruch auf vertraglich geschuldete |
Leistungen durch den Auftragnehmer
hat.
Die Servicezeit umfasst mindestens die
8.2 | folgenden Zeiten: Montag - Freitag: A
09:00 - 17:00 Uhr.
B
Die Wiederherstellungszeit ist definiert \
als der Zeitraum, innerhalb dessen der
Auftragnehmer die Storungsbeseitigung
erfolgreich abzuschliefen hat.
8.3 Der Zeitraum beginnt mit dem Zugang |
* der entsprechenden Meldung innerhalb|
der vereinbarten Servicezeiten und lauft
ausschliefilich wahrend der vereinbarte
Servicezeiten.
Geht eine Meldung auierhalb der
vereinbarten Servicezeiten ein, beginnt
die Wiederherstellungszeit mit Beginn
der ndchsten Servicezeit,
0 Punkte Wiederherstellungszeit > 24 Stunden
1 Punkt 22 Stunden < Wiederherstellungszeit < 24 Stunden
2Punkte |20 Stunden < Wiederherstellungszeit = 22 Stunden
3 Punkte |18 Stunden < Wiederherstellungszeit = 20 Stunden
4 Punkte |16 Stunden < Wiederherstellungszeit < 18 Stunden
8.4 Wiederherstellungszeit B 1
5 Punkte |14 Stunden < Wiederherstellungszeit = 16 Stunden
6 Punkte |12 Stunden < Wiederherstellungszeit < 14 Stunden
7 Punkte |10 Stunden < Wiederherstellungszeit< 12 Stunden
8 Punkte | 8Stunden < Wiederherstellungszeit < 10 Stunden
9 Punkte 6 Stunden < Wiederherstellungszeit = 8 Stunden
10 Punkte Wiederherstellungszeit = 6 Stunden
aee ass aes ase




Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht

Bewertungsmatrix - Bewertung

Pos. Kriterien Gewichtung | a: ausschlusskriterium | %E Wertungspunkte
B: Bawertungskriterium | 2 Ba
G, G, I: Information/Definition | = § 2
”e LLL] LR L)
8 | Service- und Wiederherstellungszeiten 150
Die Servicezeit ist definiert als die Zeit,
innerhalb derer der Auftraggeber
8.1 Anspruch auf vertraglich geschuldete |
Leistungen durch den Auftragnehmer
hat.
Die Servicezeit umfasst mindestens die
8.2 | folgenden Zeiten: Montag - Freitag: A
09:00 - 17:00 Uhr.
Die Wiederherstellungszeit ist definiert
als der Zeitraum, innerhalb dessen der
Auftragnehmer die Storungsbeseitigung
erfolgreich abzuschliefen hat.
8.3 Der Zeitraum beginnt mit dem Zugang |
* der entsprechenden Meldung innerhalb
der vereinbarten Servicezeiten und lauft
ausschliefilich wahrend der vereinbarten
Servicezeiten.
Geht eine Meldung auierhalb der
vereinbarten Servicezeiten ein, beginnt
die Wiederherstellungszeit mit Beginn
der ndchsten Servicezeit,
0 Punkte Wiederherstellungszeit > 24 Stunden
1 Punkt 22 Stunden < Wiederherstellungszeit < 24 Stunden
2Punkte |20 Stunden < Wiederherstellungszeit = 22 Stunden
3 Punkte |18 Stunden < Wiederherstellungszeit = 20 Stunden
4 Punkte |16 Stunden < Wiederherstellungszeit < 18 Stunden
8.4 Wiederherstellungszeit 100 B 1
5 Punkte |14 Stunden < Wiederherstellungszeit = 16 Stunden
6 Punkte |12 Stunden < Wiederherstellungszeit < 14 Stunden
7 Punkte |10 Stunden < Wiederherstellungszeit< 12 Stunden
8 Punkte | 8Stunden < Wiederherstellungszeit < 10 Stunden
9 Punkte 6 Stunden < Wiederherstellungszeit = 8 Stunden
10 Punkte Wiederherstellungszeit = 6 Stunden
aee ass aes ase




Thomas Ferber

paxeaigeer  Bewertungsmatrix - Mindestanforderungen

Pos. Kriterien Gewichtung | a; ausschlusshiterium [ %E Wertungspunkte
B: Bewertungskriterium E2<
G, G, I: Infermation/Definition g2
”e LLL] LR L)
8 | Service- und Wiederherstellungszeiten 150
Die Servicezeit ist definiert als die Zeit,
innerhalb derer der Auftraggeber
8.1 Anspruch auf vertraglich geschuldete |
Leistungen durch den Auftragnehmer
hat.
Die Servicezeit umfasst mindestens die
8.2 | folgenden Zeiten: Montag - Freitag: A
09:00 - 17:00 Uhr.
Die Wiederherstellungszeit ist definiert
als der Zeitraum, innerhalb dessen der
Auftragnehmer die Storungsbeseitigung
erfolgreich abzuschliefen hat.
8.3 Der Zeitraum beginnt mit dem Zugang |
* der entsprechenden Meldung innerhalb
der vereinbarten Servicezeiten und lauft
ausschliefilich wahrend der vereinbarten
Servicezeiten.
Geht eine Meldung auierhalb der
vereinbarten Servicezeiten ein, beginnt
die Wiederherstellungszeit mit Beginn
der ndchsten Servicezeit,
0 Punkte Wiederherstellungszeit > 24 Stunden
1 Punkt 22 Stunden < Wiederherstellungszeit < 24 Stunden
2 Punkte |20 Stunden < Wiederherstellungszeit = 22 Stunden
3 Punkte |18 Stunden < Wiederherstellungszeit = 20 Stunden
4 Punkte |16 Stunden < Wiederherstellungszeit = 18 Stunden
8.4 Wiederherstellungszeit 100 B 1
5 Punkte |14 Stunden < Wiederherstellungszeit = 16 Stunden
6 Punkte |12 Stunden < Wiederherstellungszeit < 14 Stunden
7 Punkte |10 Stunden < Wiederherstellungszeit = 12 Stunden
8 Punkte | 8Stunden < Wiederherstellungszeit < 10 Stunden
9 Punkte 6 Stunden < Wiederherstellungszeit = 8 Stunden
0 Punkte Wiederherstellungszeit = 6 Stunden
aee ass aes ase




Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht




Thomas Ferber
Praxisratgeber

— oo Bewertungskriterien und Bewertungsmatrizen

Auftraggeber: Erstellen von Bewertungsmatrizen, typische Fehler
und deren Vermeidung

« Bieter: Analyse von Bewertungsmatrizen und Erstellen des
optimalen Angebots, typische Fehler und deren Vermeidung



Thomas Ferber

- Praxisratgeber Frage in die Runde

. Vergaberecht

Frage: Was sollte bei der Gewichtung von preislichen und
nichtpreislichen Zuschlagskriterien beachtet werden?

« Antwort A: Eine Gewichtung von 50% preisliche Kriterien
und 50% nichtpreisliche Kriterien ist immer unkritisch.

« Antwort B: Die preisliche Kriterien mussen mindestens mit
50% gewichtet werden.

o« Antwort C: Es kommt darauf an.



Thomas Ferber

radsatseber - Bajspiel 1: Gewichtung 90% Preis / 10% Leistung

Vergaberecht

Pos.

Kriterien

Gewichtung

Mindestwertungs-
punktzahl

Wertungspunkte

Angebotspreis

90 %

Der Angebotspreis (P) wird mit dem glnstigsten
Angebotspreis (P, ) ins Verhaltnis gesetzt und mit
10 Punkten mulipliziert.

Angebotspunkte = (P_,. . / P)« 10 Punkte
Gerechnet wird mit zwei Stellen hinter dem Komma, es findet
das kaufmannische Runden Anwendung.

Beispiel:

Angebot A: 100.000 Euro Angebotspreis
Angebot B: 125.000 Euro Angebotspreis
Angebot C: 150.000 Euro Angebotspreis

Angebotspunkte, =(100.000 € / 100.000 €) - 10 Punkte
= 10 Punkte

;ﬂmc_:;ebc:tspunkteB =(100.000 € / 125.000 €) « 10 Punkte
= 8 Punkte

Angebotspunkte_= (100.000 € / 150.000 €) - 10 Punkte
= 6,67 Punkte

CO,-Neutralitat

10 %

Pro 1 % CO,-neutral hergestellter Gerate im Verhaltnis zur
Gesamtzahl der angebotenen Gerate gibt es 1/10
Wertungspunkte. Gerechnet wird mit zwei Dezimalstellen
hinter dem Komma. Es findet das kaufmannische Runden
Anwendung.

Beispiel:

0 % CO,-neutrale Gerdte = 0 Wertungspunkte
25,5 % CO,-neutrale Gerdte = 2,55 Wertungspunkte
100 % CO,-neutrale Gerate = 10 Wertungspunkte




Thomas Ferber .
g raxisratgeber - Zyschlagsformel (Bewertungsfunktion)

Vergaberecht

Euro

Punkte
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Praxisratgeber

@ mhomas Ferber Beispiel 1: Gewichtung 90% Preis / 10% Leistung
versaberecht Gawichtetes Preis-Leistungs-Diagramm

Preispunkte Gesamtpunktzahl CO,-Neutralitat
18 Angebot C 10
9 9
8 8
Angebot B
7/ 7
6 6
5 5

Angebot A

4
3
2
1
0
Efi e L T T 1 J j 1 1 T I ]
leistung 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
[ |
Gewichtdes | I T I I T T I T T |
Preises 100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%
m
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Thomas Ferber

— praxisratgeber A ljbi-Kriterien

. Vergaberecht

OLG Diisseldorf, Beschluss vom 09.01.2013, VIl - Verg 33/ 12:
Der Preis darf weder unter- noch tiberbewertet werden. Eine
Festlegung und Gewichtung von Zuschlagskriterien, bei denen
Wirtschaftlichkeitskriterien neben dem Angebotspreis nur eine
marginale Rolle spielen oder der Preis eine tibermdlSige Bedeutung
einnimmt, kann demnach gegen das Wirtschaftlichkeitsprinzip (...)
verstolSen.



Thomas Ferber

radsraigever Gawichtetes Preis-Leistungs-Diagramm

Vergaberecht

Preispunkte Gesamtpunktzahl CO,-Neutralitat

10 10

4 Angebot C
9 9
8 8
' Angebot B
7 7
6 6
5 5

Angebot A

4
3
2
1
0
Gewicht der T T T 1 T T T 1 T T 1
leistung 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| |
Gewichtdes | I T I I T T 1 T T |
Preises 100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%
—
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Thomas Ferber

raxsraigeber Bajspielmatrix mit ausgewogener Gewichtung

Vergaberecht

Pos.

Kriterien

Gewichtung

Mindestwertungs-
punktzahl

Wertungspunkte

Angebotspreis

75 %

Der Angebotspreis (P) wird mit dem giinstigsten
Angebotspreis (Pbilligst) ins Verhaltnis gesetzt und mit
10 Punkten mulipliziert.

Angebotspunkte = (belligsk / P)« 10 Punkte
Gerechnet wird mit zwei Stellen hinter dem Komma, es findet
das kaufmannische Runden Anwendung.

Beispiel:

Angebot A: 100.000 Euro Angebotspreis
Angebot B: 125.000 Euro Angebotspreis
Angebot C: 150.000 Euro Angebotspreis

Angebotspunkte, =(100.000 € / 100.000 €) - 10 Punkte
= 10 Punkte

Angebotspunkte, =(100.000 € / 125.000 €) - 10 Punkte
=8 Punkte

Angebotspunkte_= (100.000 € / 150.000 €)+ 10 Punkte
= 6,67 Punkte

CO,-Neutralitat

25 %

Pro 1 % CO,-neutral hergestellter Geréte im Verhaltnis zur
Gesamtzahl der angebotenen Gerdte gibt es 1/10
Wertungspunkte. Gerechnet wird mit zwei Dezimalstellen
hinter dem Komma. Es findet das kaufméannische Runden
Anwendung.

Beispiel:

0 % CO,-neutrale Gerate = 0 Wertungspunkte
25,5 % CO,-neutrale Gerdte = 2,55 Wertungspunkte
100 % CO,-neutrale Gerdte = 100 Wertungspunkte




‘m
-

£~

-

~_.
(&~ Vergaberecht

| Thomas Ferber
'~ _—~ Praxisratgeber

Beispiel 2: Gewichtung 90% Preis / 10% Leistung

Pos.

Kriterien

Gewichtung

Mindestwertungs-
punktzahl

Wertungspunkte

Angebotspreis

90 %

Der Angebotspreis (P) wird mit dem glnstigsten
Angebotspreis (anngsr) ins Verhaltnis gesetzt und mit
10 Punkten mulipliziert.

Angebotspunkte = (Pbl.IIigﬂ / P)+ 10 Punkte
Gerechnet wird mit zwei Stellen hinter dem Komma, es findet
das kaufmannische Runden Anwendung.

Beispiel:

Angebot A: 100.000 Euro Angebotspreis
Angebot B: 109.000 Euro Angebotspreis
Angebot C: 122.000 Euro Angebotspreis

Angebotspunkte, = (100.000 € / 100.000 €) + 10 Punkte
= 10 Punkte

Angebotspunkte, = (100.000 € / 109.000 €) - 10 Punkte
=9,17 Punkte

Angebotspunkte, = (100.000 € / 122.000 €) - 10 Punkte
= 8,20 Punkte

CO,-Neutralitat

10 %

Pro 1 % CO,-neutral hergestellter Gerate im Verhaltnis zur
Gesamtzahl der angebotenen Gerite gibtes 1/10
Wertungspunkte. Gerechnet wird mit zwei Dezimalstellen
hinter dem Komma. Es findet das kaufmé&nnische Runden
Anwendung.

Beispiel:

0% CO.-neutrale Gerate = 0 Wertungspunkte
25,5 % COy-neutrale Gerate = 2,55 Wertungspunkte
100 % CO,-neutrale Gerate = 100 Wertungspunkte




Thomas Ferber

paxeraigerer Gewichtung 90% Preis / 10% Leistung

Preispunkte Gesamtpunktzahl CO,-Neutralitat

Angebot C

Angebot B

Angebot A

Berddyickr L T T 1 T T T 1 T T ]

leistung 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| ]

Gewichtdes | I T T T T T T T T |

Preises 100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%
e
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Thomas Ferber

Praxisratgerer GGawichtung 90% Preis / 10% Leistung

Vergaberecht

Pos.

Kriterien

Gewichtung

Mindestwertungs-
punktzahl

Wertungspunkte

Angebotspreis

90 %

Der Angebotspreis (P) wird mit dem glinstigsten
Angebotspreis (Pbilligst) ins Verhaltnis gesetzt und mit
10 Punkten mulipliziert.

Angebotspunkte = (P_,. . / P)+ 10 Punkte
Gerechnet wird mit zwei Stellen hinter dem Komma, es findet
das kaufmannische Runden Anwendung.

Beispiel:

Angebot B: 125.000 Euro Angebotspreis
Angebot C: 150.000 Euro Angebotspreis
Angebot D: 138.000 Euro Angebotspreis

Angebotspunkte, = (125.000 € / 125.000 €) + 10 Punkte
= 10 Punkte

Angebotspunkte. = (125.000 € / 150.000 €)- 10 Punkte
= 8,33 Punkte

Angebotspunkte, = (125.000 € / 138.000 €)- 10 Punkte
=9,10 Punkte

CO,-Neutralitat

10 %

5 Punkte

Pro 1 % CO,-neutral hergestellter Gerate im Verhaltnis zur
Gesamtzahl der angebotenen Geréte gibt es 1/10
Wertungspunkte. Gerechnet wird mit zwei Dezimalstellen
hinter dem Komma. Es findet das kaufmannische Runden
Anwendung.

Beispiel:

0% CO,-neutrale Gerate = 0 Wertungspunkte
25,5 % CO,-neutrale Gerate = 2,55 Wertungspunkte
100 % CO,-neutrale Gerate = 100 Wertungspunkte




Thomas Ferber

Praxisratgeber Gewichtung 90% Preis / 10% LeiStung

Vergaberecht

Preispunkte Gesamtpunktzahl CO,-Neutralitat

Angebot C

9 9
8 8
Angebot D
7 7
6 Angebot B 6
Mindestwertungspunktzahl E
5 = 5
4 = 4
3 = 3
2 ; 2
1 E 1
0 = (
Gewichtder | | | I | | | I | | 1
leistung 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
|
Gewichtdes | | I | I I | I I | |
Preises 100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%
—



Thomas Ferber

_~ Praxisratgeber GEWiChtung

. Vergaberecht

Eine pauschale Aussage, dass eine bestimmte Gewichtung immer
passt, ist nicht maglich.

Eine ausgewogene Gewichtung von monetaren und
nichtmonetaren Kriterien hangt auch von den Punkte-
Spannweiten der monetadren und nichtmonetaren Kriterien ab.

Die Aussage 50% monetare Kriterien und 50% nichtmonetare
Kriterien passt immer, ist falsch!

Bei sehr unterschiedlichen Punkte-Spannweiten der monetaren
und nichtmonetaren Kriterien muss man fur eine ausgewogene
Gewichtung von 50% / 50% deutlich abweichen. Hier kann auch
90% / 10% eine ausgewogene Gewichtung sein.



Thomas Ferber

Praxisratgeber Frage in die Runde

. Vergaberecht

Frage: Was sollte bei der Gewichtung von preislichen und
nichtpreislichen Zuschlagskriterien beachtet werden?

o« Antwort C: Es kommt darauf an.



Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht
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Thomas Ferber

- . ) °
_—~ Praxisratgeber BEIsplel
-
" Vergaberecht
-
-~
Pos. Kriterien Gewichtung | Mindestwertungs- Wertungspunkte
punktzahl
Der Angebotspreis (P) wird mit dem giinstigsten
Angebotspreis (P, ) ins Verhaltnis gesetzt und mit
10 Punkten mulipliziert.
Angebotspunkte = (P, . / P)+ 10 Punkte
Gerechnet wird mit zwei Stellen hinter dem Komma, es findet
das kaufmannische Runden Anwendung.
Beispiel:
. o Angebot A: 200.000 Euro Angebotspreis
1 Angebotspreis 85 % Angebot B: 220.000 Euro Angebotspreis
Angebot C: 225.000 Euro Angebotspreis
Angebotspunkte, = (200.000 € / 200.000 €) - 10 Punkte
=10 Punkte
Angebotspunkte, = (200.000 € / 220.000 €) - 10 Punkte
=9,09 Punkte
Angebotspunkte._= (200.000 € / 225.000 €)+ 10 Punkte
= 8,89 Punkte
0 Punkte |Die Lieferung erfolgt nach der Kalenderwoche 44,
1 Punkte Die Lieferung erfolgt in der Kalenderwoche 44.
2 Punkte Die Lieferung erfolgt in der Kalenderwoche 43.
3 Punkte Die Lieferung erfolgt in der Kalenderwoche 42.
4 Punkte Die Lieferung erfolgt in der Kalenderwoche 41.
2 Lieferzeitpunkt 15 % 1 Punkt
5 Punkte Die Lieferung erfolgt in der Kalenderwoche 40.
6 Punkte Die Lieferung erfolgt in der Kalenderwoche 39.
7 Punkte Die Lieferung erfolgt in der Kalenderwoche 38.
8 Punkte Die Lieferung erfolgt in der Kalenderwoche 37.
9 Punkte Die Lieferung erfolgt in der Kalenderwoche 36.
10Punkte | Die Lieferung erfolgt vor der Kalenderwoche 36.




Thomas Ferber

Praxisratgeber Beispiel

Vergaberecht

Preispunkte Gesamtpunktzahl Lieferzeitpunkt

10 Angebot C 10
9 9
8 8
7 Angebot B 7
6 6
5 5
4 4
3 3
Angebot A
2 2
1 1
0 0
Gewichtder | | | | | | | | | | |
Leistung 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| |
Gewichtdes | I T I I T T I T T ]
Preises 100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%
[
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Thomas Ferber

Praxisratgeber BeispiEI

Vergaberecht

Preispunkte Gesamtpunktzahl Lieferzeitpunkt
10 10
9 9
8 8
7 \ 7
6 Angebot B 6
5 AngebotC 5
4 4
3 3
Angebot A
2 2
1 1
0 0
Gewicht der | | | I I 1 1 I | | I
Leistung 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 709 80% 90% 100%
—
Gewichtdes | | T T T T T | T 1 1
Preises 100% ©90% 80% 70% o60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%
[ |



Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht




Thomas Ferber

rraxisratgeber | Jnterschiedlichen Punkteskalen

Vergaberecht

Mindestleistungs- Punkte

Pos. Kriterien Gewichtung
punktzahl

1 Wartbarkeit 50% 0 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nicht austauschbar.

1 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nur extern austauschbar.

Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
2 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist verlétet.

Der Akkumulator des Geréts ist vor Ort austauschbar.
3 Punkte | zZum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist verlétet.

Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
4 Punkte | zZum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist nicht verlétet.

Der Akkumulator des Geréts ist vor Ort austauschbar.
S5Punkte | Zum Offnen des Geréts ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist nicht verlétet.

Der Angebotspreis (P) wird mit dem giinstigsten Angebotspreis
(B___1insVerhiltnis gesetzt und mit

2 | Angebotspreis 50% 1 10Punkten pilipliziert.

Angebotspunkte = (Pbilligst / P)« 10 Punkte
Gerechnet wird mit zwei Stellen hinter dem Komma, es findet das
kaufmannische Runden Anwendung.

Beispiel:
Angebot A: 100.000 Euro Angebotspreis
Angebot B: 150.000 Euro Angebotspreis

Angebotspunkte, = (100.000 € / 100.000 €) - 10 Punkte
= 10 Punkte

Angebotspunkte, = (100.000 € / 150.000 €) - 10 Punkte
= 6,66 Punkte




Thomas Ferber

rraxisratgeder— Jnterschiedlichen Punkteskalen

Vergaberecht

Pos. Kriterien Gewichtung Mindestleistungs- Punkte
punktzahl
1 Wartbarkeit 50% 0 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nicht austauschbar.
1 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nur extern austauschbar.
Der Akkumulator des Gerdts ist vor Ort austauschbar.
2 Punkte | zZum Offnen des Geriits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist verlotet.
Der Akkumulator des Gerdts ist vor Ort austauschbar.
3 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist verlstet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
4 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist nicht verlotet.
Der Akkumulator des Geréts ist vor Ort austauschbar.
5Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist nicht verlotet.
Der Angebotspreis (P) wird mit dem glinstigsten Angebotspreis
(Pbmg“) ins Verhaltnis gesetzt und mit
2 | Angebotspreis 50% 10 Punkten mulipliziert.
Angebotspunkte = (Pb\\hgst / P)+ 10 Punkte
Gerechnet wird mit zwei Stellen hinter dem Komma, es findet das
kaufmannische Runden Anwendung.
Beispiel:
Angebot A: 100.000 Euro Angebotspreis
Angebot B: 150.000 Euro Angebotspreis
Angebotspunkte, = (100.000 € / 100.000 €) + 10 Punkte
=10 Punkte
Angebotspunkte, i (100.000 € / 150.000 €) « 10 Punkte ) W rtbafke.‘t
= 6,66 Punkte iterium a
punkte fur das Krt
. ium Prels 5
as Kr iteriu
punkte fur das 0 \ —p
5 I |




Thomas Ferber

—— padisaeber  nterschiedlichen Punkteskalen

Vergaberecht

Mindestleistungs- Punkte

Pos. Kriterien Gewichtung
punktzahl

1 Wartbarkeit 100% 0 Punkte | Der Akkumulator des Gerts ist nicht austauschbar.

1 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nur extern austauschbar.

Der Akkumulator des Geréts ist vor Ort austauschbar.
2 Punkte | zum Offnen des Geriits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist verlotet.

Der Akkumulator des Geréts ist vor Ort austauschbar.
3 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist verltet.

Der Akkumulator des Geréts ist vor Ort austauschbar.
4 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist nicht verlotet.

Der Akkumulator des Geréts ist vor Ort austauschbar.
5 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist nicht verldtet.

Der Angebotspreis (P) wird mit dem glinstigsten Angebotspreis
(ngs‘) ins Verhaltnis gesetzt und mit

2 | Angebotspreis 50% 10 Punkten mulipliziert.
Angebotspunkte = (Pb\\hgst / P)+ 10 Punkte

Gerechnet wird mit zwei Stellen hinter dem Komma, es findet das
kaufmannische Runden Anwendung.

Beispiel:
Angebot A: 100.000 Euro Angebotspreis
Angebot B: 150.000 Euro Angebotspreis

Angebotspunkte, = (100.000 € / 100.000 €) + 10 Punkte
=10 Punkte

Angebotspunkte, = (100.000 € / 150.000 €) - 10 Punkte
= 6,66 Punkte

Punkte fir das Kriterium Preis Punkte fiir das Kriterium Wartbarkeit
10 5 0 5
- l | | | I ] ] -

50g




Thomas Ferber

rraxisratgeber | Jnterschiedliche Punkteskalen

Vergaberecht

Pos. Kriterien Gewichtung Mindestleistungs- Punkte
punktzahl

1 | Wartbarkeit 67% 0 Punkte | Der Akkumulator des Gerats ist nicht austauschbar.

1 Punkte | Der Akkumulator des Geréts ist nur extern austauschbar.

Der Akkurmnulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
2 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist verlotet.

Der Akkumulator des Gerdts ist vor Ort austauschbar.
3 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist verlatet.

Der Akkumulator des Gerdts ist vor Ort austauschbar.
4 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist nicht verlatet.

Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
5 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist nicht verlotet.

Der Angebotspreis (P) wird mit dem ginstigsten Angebotspreis
iP‘w] ins Verhaltnis gesetzt und mit
2 | Angebotspreis 330 10 Punkten mulipliziert.

Angebotspunkte = (P / F)« 10 Punkte
Gerechnet wird mit zwei Stellen hinter dem Komma, es findet das
kaufmannische Runden Anwendung.

Beispiel:
Angebot A: 100.000 Euro Angebotspreis
Angebot B: 150.000 Euro Angebotspreis

Angebotspunkte, = (100.000 € / 100.000 €) + 10 Punkte
= 10 Punkte

Angebotspunkte, = (100.000 € / 150.000 €) - 10 Punkte
= 6,66 Punkte

Punkte fur das Kriterium Preis Punkte fur das Kriterium Wartbarkeit
10 5 0 5

- | | | ] I | | .




Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht

Pos. Kriterien Gewichtung Mindestleistungs- Punkte
punktzahl
1 Wartbarkeit 50% 0 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nicht austauschbar.
2 Punkte | Der Akkumulator des Gerits ist nur extern austauschbar.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
4 Punkte | zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist verlotet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
6 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist verlGtet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
8 Punkte | Zum Offnen des Gerits ist Spezialwerkzeug notwendig
und der Akkumulator ist nicht verldtet.
Der Akkumulator des Gerats ist vor Ort austauschbar.
10 Punkte | Zum Offnen des Geréts ist kein Spezialwerkzeug
notwendig und der Akkumulator ist nicht verlstet.
Der Angebotspreis (P) wird mit dem giinstigsten Angebotspreis
(Pbmg“) ins Verhaltnis gesetzt und mit
2 | Angebotspreis 50% 10 Punkten mulipliziert.

Angebotspunkte = (Pbmgs: / P)+ 10 Punkte
Gerechnet wird mit zwei Stellen hinter dem Komma, es findet das
kaufméannische Runden Anwendung.

Beispiel:
Angebot A: 100.000 Euro Angebotspreis
Angebot B: 150.000 Euro Angebotspreis

AngebotspunkteA: (100.000 € / 100.000 €) - 10 Punkte
=10 Punkte

Angebotspunkte, = (100.000 € / 150.000 €) - 10 Punkte
= 6,66 Punkte

Punkte fiir das Kriterium Preis
5

Unterschiedliche Punkteskalen

Punkte fur das Kriterium Wartbarkeit
5 10

Ly

10
‘I ] | |

50g

50g




Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht




Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht




Thomas Ferber

_~  Praxisratgeber Berufserfahrung mittE|S Zertiﬁkaten

. Vergaberecht

 Im folgenden Beispiel wird die Berufserfahrung eines
Projektleiters/Projektleiterin nicht direkt durch die Zeitdauer der
Berufserfahrung, sondern durch den Nachweis vorhandener
Zertifizierungen bewertet.

« Bei der Bewertung der Projektmanagementzertifikate wird die
Berufserfahrung indirekt mitgewertet, da man zur Erlangung
dieser Zertifikate unter anderem einschlagige Erfahrung in
leitender Funktion im Projektmanagement nachweisen muss.



Thomas Ferber

_~  Praxisratgeber Berufserfahrung mittE|S Zertiﬁkaten

. Vergaberecht

Bei der Bewertung von Zertifizierungen kédnnen nur Ordinalskalen
Anwendung finden, da erstens eine Kategorisierung in

» kein Projektmanagementzertifikat,
o ein Projektmanagementzertifikat erster Stufe und
o ein Projektmanagementzertifikat zweiter Stufe

vorhanden ist und zweitens eine Rangordnung zwischen den drei
Kategorien besteht.



Thomas Ferber

_~  Praxisratgeber Berufserfahrung mittE|S Zertiﬁkaten

. Vergaberecht

o Liegt keine Zertifizierung als Projektleiter nach PMI oder IPMA°
oder verleichbar vor wird das Kriterium Projektmanagement-
zertifizierung mit null Punkten bewertet,

o liegt eine Zertifizierung als CAPM- (PMI), PMI-ACP: oder
IPMA-Level D oder vergleichbar vor, wird das Kriterium
Projektmanagementzertifizierung mit funf Punkten bewertet,

o liegt eine Zertifizierung als PMPsv (PMI) oder IPMA° Level C oder
vergleichbar vor, wird das Kriterium Projektmanagement-
zertifizierung mit zehn Punkten bewertet.



Thomas Ferber

radisiatgeber - Projektmanagementzertifizierung

Vergaberecht
Pos. Bewertungskriterien Gewichtung & E;E Wertungspunkte
G, G, , G, |=:%2
2 Qualifikation des Personals 300
keine Zertifizierung als Projektleiter/Pro-
0 Punkte | jektleiterin nach PMI oder IPMA® oder
vergleichbar.
2.1.1 Projektmanagement- 30 B Zertifizierung als CAPM® (PMI), PMI-ACP®
Zertifizierung 4N 1 oder IPMA®Level D oder vergleichbar.
Zertifizierung als PMP® (PMI) oder IPMA®
10 Punkte .
Level C oder vergleichbar.




Thomas Ferber

_~  Praxisratgeber Berufserfahrung mittE|S Zertiﬁkaten

. Vergaberecht

Die Punktezuordnung muss bei einer Ordinalskala nicht
aquidistant vorgenommen werden.

» Die Punktezuordnung zu den Zertifizierungskategorien kann
auch mittels der Bepunktung (0, 3, 10) vorgenommen werden.

e Die Punktezuordnung zu den Zertifizierungskategorien kann
auch mittels der Bepunktung (0, 5, 15) vorgenommen werden.



Thomas Ferber

radisiatgeber - Projektmanagementzertifizierung

Vergaberecht
Pos. Bewertungskriterien Gewichtung % %E Wertungspunkte
G, G, , G |=tz
2 Qualifikation des Personals 300

keine Zertifizierung als Projektleiter/Pro-
0 Punkte | jektleiterin nach PMI oder IPMA® oder
vergleichbar.

2.1.1 Projektmanagement- 30 Zertifizierung als CAPM® (PMI), PMI-ACP®

Zertifizierung 3Punkte | jer IPMA®Level D oder vergleichbar.

Zertifizierung als PMP® (PMI) oder IPMA®

10 Punkt .
1M ] Level C oder vergleichbar.
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radisiatgeber - Projektmanagementzertifizierung

Vergaberecht

Pos. Bewertungskriterien Gewichtung Wertungspunkte

Mindest:
wertungss-
punktzahl

G G G

1 2 2

2 Qualifikation des Personals 300

keine Zertifizierung als Projektleiter/Pro-
0 Punkte | jektleiterin nach PMI oder IPMA® oder
vergleichbar.

2.1.1 Projektmanagement- 30 o 0 Zertifizierung als CAPM® (PMI), PMI-ACP®
Zertifizierung 4N | oder IPMA®Level D oder vergleichbar.
Zertifizierung als PMP® (PMI) oder IPMA®
15 Punkte

Level C oder vergleichbar.




Beispiel Rating: Bewertung der
Berufserfahrung eines
Projektleiters/Projektleiterin
durch eine ungeeignete Skala



Thomas Ferber
Praxisratgeber
Vergaberecht

Notenskala mit (0, 1, 2) Punkten

2.1.1

Berufserfahrung in Jahren

30

Pos. Bewertungskriterien Gewichtungspunkte é g Wertungspunkte
G, G, G, E % 0 Punkte 1 Punkte 2 Punkte
2 Qualifikation des Personals 300

weniger als 1 Jahr
Berufserfahrung

mindestens 1 Jahr
und weniger als 5
Jahre Berufs-
erfahrung

mindestens 5
Jahre Berufs-
erfahrung
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Praxisratgeber — \\artu ng der A“gEbOte

Vergaberecht

Wertungspunkte
2_
‘I —
0— | | ! | | Berufserfa.h‘;un
0 ] 2 3 4 > °

in Jahren

Angebot A: Projektleiter = 11 Monate Berufserfahrung = 0 Punkte
Angebot B: Projektleiter = 12 Monate Berufserfahrung = 1 Punkt
Angebot C: Projektleiter = 24 Monate Berufserfahrung = 1 Punkt
Angebot D: Projektleiter = 35 Monate Berufserfahrung = 1 Punkt
Angebot E: Projektleiter = 36 Monate Berufserfahrung = 1 Punkt
Angebot F: Projektleiter = 48 Monate Berufserfahrung = 1 Punkt
Angebot G: Projektleiter = 59 Monate Berufserfahrung = 1 Punkt
Angebot H: Projektleiter = 60 Monate Berufserfahrung = 2 Punkte
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— radsatgeber W artungsverzerrungen durch Ordinalskala

. Vergaberecht

 Findet statt der naturlicherweise vorhandenen metrischen
Bewertungsskala eine Ordinalskala Anwendung entsteht ein
Informationsverlust, der umso gréBer ist, je weniger
Wertungsstufen die Ordinalskala besitzt.

 Die Information Uber die wirklichen Abstande zwischen den
Berufserfahrungen der verschiedenen Angebote wird durch die
Anwendung der Ordinalskala eliminiert und fihrt am Ende zu
den bereits aufgezeigten Bewertungsverzerrungen.

« ,Natura non facit saltus” (Die Natur macht keine Spruinge) sollte
lhren Niederschlag auch in einer kontinuierlichen statt einer
sprunghaften Zeitskala finden.



Thomas Ferber — gy asi-kontinuierliche Notenskala

Praxisratgeber

vergaberecht (0, 1/6, 2/6, 3/6, ..., 10);

Pos. Bewertungskriterien Gewichtungspunkte i 5% Wertungspunkte
E2¥
G, G, G, =T 3 0 Punkte 10 Punkte
2 Qualifikation des Personals 300
Ein Monat Berufserfahrung entspricht 1/6 Punkt. Maximal sind
. 10 Punkte moglich (Berufserfah indestens 60
211 Berufserfahrung in Monaten 30 2 Moni?en?,mog ch (Berufserfahrung von mindestens

Gerechnet wird mit zwei Stellen hinter dem Komma. Es findet
das kaufmannische Runden Anwendung.

Beispiele:

6 Monate Berufserfahrung = 6 * 1/6 Punkte = 1 Punkt

12 Monate Berufserfahrung = 12 * 1/6 Punkte = 2 Punkte

22 Monate Berufserfahrung = 22 * 1/6 Punkte = 3,67 Punkte
60 Monate Berufserfahrung = 60 * 1/6 Punkte = 10 Punkte

72 Monate Berufserfahrung = 10 Punkte




Thomas Ferber — gy asi-kontinuierliche Notenskala

_~  Praxisratgeber

- Veraberecht (0, 1/6, 2/6, 3/6, ..., 10);

e In der betrachteten Bewertungsmatrix findet streng genommen
auch keine kontinuierliche Bewertungsskala ihre Anwendung.

« Die angewendete Ordinalskala ist allerdings durch die
feingranulare Abstufung (jede Stufe entspricht einem Monat)
eine quasi-kontinuierliche Skala.

 Solche quasi-kontinuierlichen Skalen reichen in der Regel
vollkommen aus, da eine grol3ere Genauigkeit in der Realitat
nicht bendétigt wird.



Thomas Ferber - gy gsi-kontinuierliche Notenskala (0, 1/6, 2/6,

Praxisratgeber

Vergaberecht 3/6’ ooy 1 0);

Wertungspunkte
A
10— S
5_ ~ .
O I_I_III|IHIIIIIIII]IIIIlllllllrlllllllllll||HII||IIII]IIIII| "’
12 24 36 48 60 Berufserfahrung

in Monaten

Angebot A: Projektleiter = 11 Monate Berufserfahrung = 1,83 Punkte
Angebot B: Projektleiter = 12 Monate Berufserfahrung = 2,00 Punkte
Angebot C: Projektleiter = 24 Monate Berufserfahrung = 4,00 Punkte
Angebot D: Projektleiter = 35 Monate Berufserfahrung = 5,83 Punkte
Angebot E: Projektleiter = 36 Monate Berufserfahrung = 6,00 Punkte
Angebot F: Projektleiter = 48 Monate Berufserfahrung = 8,00 Punkte
Angebot G: Projektleiter = 59 Monate Berufserfahrung = 9,83 Punkte
Angebot H: Projektleiter = 60 Monate Berufserfahrung = 10,00 Punkte
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- Praxisratgeber Frage in die Runde

. Vergaberecht

Frage: Sind Zuschlagskriterien, die nur subjektiv bewertet
werden konnen, zulassig?

« Antwort A: Kriterien, die nur subjektiv bewertet werden
konnen, sind vergaberechtlich unzulassig.

« Antwort B: Kriterien, die nur subjektiv bewertet werden
konnen, sind vergaberechtlich immer zulassig.

« Antwort C: Kriterien, die nur subjektiv bewertet werden
kdnnen, sind vergaberechtlich zulassig, wenn diese lUber
eine Gremienentscheidung objektiviert werden kdnnen.
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(schlechte) Schulnotenskala = Rating

5=
Pos. | Bewertungskriterien | Gewichtung | 3 3 Wertungspunkte
iz
-
1 Schulungskonzept 50% Punkte Beschreibung
3 Das Schulungskonzept ist inhaltlich schliissig dargestellt und ist der
Zielerreichung in besonderer Weise (Uberdurchschnittlich) dienlich.
7 Das Schulungskonzept ist inhaltlich schllssig dargestellt ist und
verspricht im Hinblick auf die Zielsetzung Erfolg.
1 Das Schulungskonzept weist inhaltliche Unscharfen auf, aber lasst
noch eine erfolgreiche Durchflihrung erwarten.
Das Schulungskonzept ist inhaltlich nicht schlissig dargestellt oder
0 die Anforderungen werden ohne weitere konzeptionelle

Ausflihrungen lediglich stichpunktartig wiederholt oder das
Schulungskonzept verspricht im Hinblick auf die Zielsetzung
keinen Erfolg.
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Der Zuschlag wird den Anbietern mit dem wirtschaftlichsten Angebot erteilt. Dieses wird nach der so
genannten einfachen Richtwertmethode gebildet. Danach wird nach der gesamten Leistungsbhewer-

tung und der Feststellung der Preise die Kennzahl fur das Leistungs-Preis-Verhaltnis ermittelt.

Das Angebot mit der hochsten Kennzahl (Z) ist das fuhrende Angebot, die Hohe der Kennzahl ist

malfdgeblich fur die Rangfolge der weiteren Angebote.

Ermittlung des Leistungs-Preis-Verhaltnis:

Dabei sind die vorstehenden Parameter wie folgt definiert:



Thomas Ferber . . .
g Praxisratgeber Prels_Le|stungsd|agramm

Vergaberecht

Leistungspunkte

A

1.000—

Preis
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_~ Praxisratgeber I
. Vergaberecht BE|SP|E|

« Angebot A

Angebotspreis: 300.000 Euro
Leistungsstarke: Gutes Konzept, objektiv ein klein wenig
besser als das Konzept von Angebot B

« AngebotB

Angebotspreis: 210.000 Euro
Leistungsstarke: Gutes Konzept
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Praxisratgeber BeiSpiEI

Vergaberecht

Leistungsstarke

A

gute Schulungskonzepte

g
.~ ausreichende Schulungskonzepte
— -
Angebotspreis
210.000 Euro 300.000 Euro
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Leistungspunkte

5 A

A
-~ /.
_
.B =
r -~
” -~
2 7 2
’ 3 P -
s ”
’ -
” ~
P 7 -~ -
-~
PN
e -~
7 -~
‘I — P 2z > -~
" “1
s -
7
;s s
s -
7 -~
L” .
z
0 —x -
I I I Angebotspreis
100.000 Euro 200.000 Euro 300.000 Euro
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Leistungspunkte

;A

-
Angebotspreis
100.000 Euro 200.000 Euro 300.000 Euro
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. Vergaberecht

« Angebot A

Angebotspreis: 240.000 Euro
Leistungsstarke: gutes Konzept

« AngebotB

Angebotspreis: 300.000 Euro
Leistungsstarke: sehr gutes Konzept

« Angebot C

Angebotspreis: 200.000 Euro
Leistungsstarke: befriedigendes Konzept
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o Kriteriumserfullungsgrad 100% |

Kriterium 1

Kriterium 2

Kriterium 3

Kriterium 4
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i Kriteriumserfillungsgrad 100%

Kriterium 1

Kriterium 2

Kriterium 3

Kriterium 4

Summe der Leistungspunkte 12 11 4

Seite 93
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Leistungspunkte

A

12—

Preis

Seite 94
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i Kriteriumserfiillungsgrad 100%

0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte

Kriterium 1

Kriterium 2

Kriterium 3

Kriterium 4

Summe der Leistungspunkte 5 11 4

Seite 95




Thomas Ferber
Praxisratgeber 1 1
Vergaberecht BEISpIe|

Leistungspunkte

A

12—

Preis

Seite 96
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bl Kriteriumserfullungsgrad 100%

0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte

Kriterium 1

Kriterium 2

Kriterium 3

Kriterium 4

Summe der Leistungspunkte &5 11 8

Seite 97
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Leistungspunkte

A

12—

Preis

Seite 98
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2 Praxisratgeber SubjEtive Kriterien

. Vergaberecht

Durch die Kombination von subjektiven Kriterien mit groben
Punkteskalen (z.B. 0; 1; 2; 3) kann eine willkilrliche
Zuschlagserteilung erfolgen (toxische Kombination).

Subjektive Kriterien sollten durch eine Gremienbewertung
objektiviert werden.

> Das Gremium arbeitet mit einheitlichen Bewertungsbogen.

> Jedes Gremiumsmitglied fihrt eine unabhangige Bewertung
mit Vermerken auf seinem Bewertungsbogen durch.

> Aus den unabhangigen Bewertungen wird das arithmetische
Mittel der Punktzahl ermittelt.

Subjektive Kriterien sollten durch eine ausreichend
differenzierende Punkteskala, z.B. (0; 1; 2; ...; 10) oder (0; 1; 2; ...; 12)
oder (0; 1; 2; ...; 15) bewertet werden.
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— praxisatgeber  Pynkteskalen/Notenskalen

. Vergaberecht

Der Informationsgehalt ist bei der Verwendung von metrischen
Skalen (Kardinalskala) immer hoher als die Verwendung von
nichtmetrischen Skalen (topologische Skala).

Aus diesem Grund sollten Kriterien, die als metrische Skalen
darstellbar sind, auch in metrischen Skalen dargestellt werden.
Eine Umwandlung (Transformation) von einer metrischen Skala in
eine nichtmetrische Skala bedeutet immer einen deutlichen
Informationsverlust, der in der Regel zu Bewertungsverzerrungen

fuhrt.
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— praxisatgeber  Pynkteskalen/Notenskalen

. Vergaberecht

Die Notenskala mit der Anzahl der Bewertungsstufen spielt bei der
Bewertung eine nicht zu vernachlassigende Rolle.

Eine sehr grobe Notenskala mit nur wenigen Notenstufen kann
den sich unterscheidenden Kriterienerfiillungsgrad der Angebote
nur sehr ungenau wiedergeben. Wichtige Differenzierungs-
merkmale verschwinden dadurch und es kommt in der Regel
insbesondere bei unscharfen (weichen) Bewertungen zu
signifikanten Bewertungsverzerrungen.

Dieser Effekt wird zusatzlich verstarkt, wenn die Notenskala bei der
Bewertung nicht voll ausgeschopft wird. Finden beispielsweise bei
einer Punkteskala mit (0, 1, 2, ..., 10) Punkten nur die Wertungs-
punkte (7, 8, 9, 10) oder nur die Wertungspunkte (0, 1, 2, 3)
Anwendung ist die Differenzierungsmoglichkeit bei der Wertung
deutlich eingeschrankt.
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Praxisratgeber Frage in die Runde

. Vergaberecht

Frage: Sind Zuschlagskriterien, die nur subjektiv bewertet
werden kdnnen, zulassig?

« Antwort C: Kriterien, die nur subjektiv bewertet werden
konnen, sind vergaberechtlich zulassig, wenn diese Uber
eine Gremienentscheidung objektiviert werden kdnnen.
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' Praxisratgeber Frage in die Runde

. Vergaberecht

Frage: Welche Punkteskala sollte man fur die
Kriterienbewertung verwenden?

« Antwort A: FUr jedes Kriterium sollte die geeignete
Punkteskala ausgewahlt werden.

« Antwort B: Fir alle Kriterien muss die gleiche Punkteskala
angewendet werden. Am besten wahlt man dazu eine (0
Punkte; 1 Punkt; 2 Punkte; 3 Punkte)-Schulnotenskala aus.

« Antwort C: Fur alle Kriterien muss die gleiche Punkteskala
angewendet werden. Am besten wahlt man dazu eine (0
Punkte; 1 Punkt; 2 Punkte; ...; 100 Punkte)-Schulnotenskala

aus.
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Praxisratgeber Frage in die Runde

. Vergaberecht

Frage: Welche Punkteskala sollte man fur die
Kriterienbewertung verwenden?

« Antwort A: FUr jedes Kriterium sollte die geeignete
Punkteskala ausgewahlt werden.
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Dieses Vortrag wurde mit grol3er Sorgfalt erarbeitet. Trotzdem kénnen Fehler und Irrtimer nicht vollstandig ausgeschlossen
werden. Verlag und Autor Gibernehmen keine juristische Verantwortung und keine Haftung fiir inhaltliche oder
drucktechnische Fehler sowie deren Folgen. Jeder Anwender ist daher aufgefordert, alle Angaben in eigener Verantwortung
zu prifen.

Die Wiedergabe von Warenbezeichnungen, Handelsnamen oder sonstigen Kennzeichen in diesem Vortrag berechtigt nicht zu
der Annahme, dass diese von jedermann frei benutzt werden duirfen. Vielmehr kann es sich auch dann um eingetragene
Warenzeichen oder sonstige geschitzte Kennzeichen handeln, wenn sie nicht eigens als solche gekennzeichnet sind.



