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Kompetenzzentrum innovative
Beschaffung (KOINNO)

Beitrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft %& Bundesministerium
. . . . fiir Wirtschaft

und Energie (BMWi) zu mehr Innovationen im und Energie

offentlichen Einkauf

Bundesverband Materialwirtschaft,
D Einkauf und Logistik e.V. (BME) leitet das a
Kompetenzzentrum seit 1. Marz 2013 s o Y
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Zielsetzung des
Kompetenzzentrums

Innovationsorientierung dauerhaft im
Handlungsraum o6ffentlicher Einkaufer verankern

Das Verstandnis des 6ffentlichen Einkaufs vom
reinen ,Erflllungsgehilfen® zur strategischen
Funktion aufwerten

Uber das Potenzial innovationsorientierter
Beschaffung informieren

Anhand von Beispielen und praktischer Erfahrung
verdeutlichen, dass ...

... innovationsorientierte Beschaffung bereits hier

: .. ,
PpeT— und heute erfolgreich funktionieren kann! KOINNO

und Energie INNOVATIVE BESCHAFFUNG



Warum ist innovative
Beschaffung wichtig?

Dreifacheffekt

)

Bundesministerium

fiir Wirtschaft
und Energie

Modernisierung der 6ffentlichen Institutionen
Prozessoptimierung fihrt zu modernen 6ffentlichen Institutionen
und zur Verbesserung der Ergebnisse = Kosteneinsparung

Vorbildfunktion 6ffentlicher Institutionen
bei der Implementierung innovativer Produkte und Prozesse wie z.B.
Elektromobilitat, LED-Technologie, digitale Vernetzung etc.

Hebelwirkung
Der Staat kann als Akteur am Markt mit seinen Beschaffungsaktivitaten
Innovationsimpulse in die Wirtschaft tragen

Steigerung des Volumens von innovativer Beschaffung (= ca. 3,5 Mrd. € p.a.)
bewirkt einen héheren Innovationsimpuls in die Wirtschaft als die gesamte
Bundesférderung (= ca. 2,3 Mrd. € p.a.)
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Offentliches Beschaffungsvolumen in
Deutschland

Schatzungen aus verschiedenen Quellen reichen von 200 bis 430
Mrd. € pro Jahr oder 10 bis 20 % des BIP

Die Studie (2016) von KOINNO und der Universitat der Bundeswehr Miinchen
zeigen folgende Ergebnisse:

Bund: 32.000.000.000 € ~9 %

Sozialversicherungen: | 9500000000€  =3%

Offentliche Unternehmen & Fonds: 215.500.000.000€ =~61%
Beschaffungsvolumen Gesamt: ~ 350.000.000.000 €

6 Bundesministerium
fiir Wirtschaft
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und Energie
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Position des offentlichen
Beschaffers im Sandwich

»

Gesetzliche und politische

Akteur 1:

Beschaffungsstelle

Nutzer/

Bedarfstrager

Akteur 4:

Strategische
Entscheider

Akteur 2:

Beschaffer

Rahmenbedingungen

Interaktion

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

Akteur 3:

Anbieter/

Hersteller

KCINNO

KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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Wo setzt KOINNO im Beschaffungsprozess an?

Umfassender Beschaffungsprozess
Vergabeprozessi.e.S.

Beschaffungsstrategie
Bedarfs- Beschaffungs- Beschaffungs- Beschaffungs-
marktforschung vergabe abwicklung

e
-

# Bedarfsentstehung » Marktanalyse und # Festlegung des # Festlegungen nach
» Bedarfsforschung -benbachtung Vergabeverfahrens Vertragsabschluss
» Bedarfsprofung » Prognose von »  Erstellung der Vergabe- #*  Organisation der
» Bedarfsfestlegung Entwicklungstrends unterlagen Logistik
»*  Kommunikation mit # Bekanntgabe der » (Guter- und Rechnungq-
Beschaffungsmaérkten Beschaffung profung
#*  Bewertung und Auswahl > Rechnungsabwicklung|

Wesentliche von Anbietern und Ange-

Geringe Kosten-/

Kosten-/Leistungs- boten (ggf. Verhandlung) Leistungs
beeinflussung »  Zuschlagserteilung J beeinflussung
Operative Ebene % Ebene mit eh
Ebene mit eher strategischem Anteil operativem Anteil

» Determiniert durch
# Nicht reguliert (Bedarfs Vergaberecht ¥ Nicht reguliert
Auftraggebers) » Kaum ¥ Gestaltungsspielraum
¥ Gestaltungsspi Gestaltungsspielraum gegeben

& Bundesministerium ( >-! ( )
fur Wirtschaft 5MPETEI;12RITRUM
und Energie INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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Operativer Einkauf aus KOINNO-Sicht

[ BANF }
[ Bestellabwicklung }

Reklamations-
management

[ Bedarfsidentifikation ]

Stammdatenpflege /
Archivierung

[ Rechnungsklarung } [ Wareneingang ]

[ Terminkoordination }

[ Operatives } [ Zahlung ]

Vertragsmanagement

[ Lieferantenauswahl }

@ Bundesministerium O I
fur Wirtschaft gMPETEﬁwg
und Energie INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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Strategischer Einkauf aus KOINNO-Sicht

[ Einkaufsprozess ]

[ Standardvertrage } Vergabedesigns }

Lieferanten-
Management

Strategische Vertrage
des Einkaufs

Invest-Teams /
Warengruppen-Teams

[ Warengruppen- ]

[Muster / Arbeitsmittel] management
[ Compliance }

Vertragsmanagement

(Frihwarnsystem/

Standardisierun . .

g [Marketlng des Elnkaufs]
Warengruppen-
] . [ strategie }
Leistungs-verzeichnisse
[ Rahmenvertrage }
@ |- KOINNO
und Energie ﬁv%/lvim?ﬁ?mﬁuu%
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Status quo der Innovationsorientierung in der

offentlichen Beschaffung in Deutschland

Studie der Universitat der Bundeswehr, Miinchen 2016

Was sind die aktuellen Herausforderungen und Hemmnisse der
offentlichen Beschaffung?

>
<>

& Bundesministerium
fiir Wirtschaft
un rgie
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Innovationsférderung im personlichen
Zielsystem der offentlichen Beschaffer

heute:

Verteilung der Antworten nach Wichtigkeit
Vergaberechtskonformitat
e |
Transparenz des Beschaffungsprozesses
Objektwirtschaftlichkeit

Versorgungssicherheit /Bedarfsdeckung

Der Bedeutung

ihrer moglichen
Nichtdiskriminierung Innovat|0nS—

forderung sind

sx
Niedrigster Anschaffungspreis / Kostenreduktion

6% sich die

Prozesswirtschaftlichkeit ﬂ: n Il h n
gD M orenticnen
eher unwichtig (3) Bereitstellung innovativer Produkte und Lésungen BeSChaﬁer mGISt

groRtenteils wichtig (2)
Bl cher wichtig (4 5% 7% nicht bewusst
[l sr5Rtenteils wichtig (5) . . . . .
Bl schr wichtig (6) Innovationsforderung in der Wirtschaft

Bundesministerium KO.I N N O
fiir Wirtschaft
dE S ) KOMPETENZZENTRUM
un nergie INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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Leistungen Kompetenzzentrum
innovative Beschaffung
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Leistungen Kompetenzzentrum
innovative Beschaffung

Services Veranstaltungen
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KOINNO-Toolbox

Werkzeuge und

m Arbeitshilfen fiir die
innovative offentliche
Beschaffung:

Die KOINNO-Toolbox
bietet konkrete =
Hilfestellungen, um
Beschaffungsaktivitaten
innovativ zu gestalten.

KOINNO-Toolbox

Werkzeuge und Arbeitshilfen fur die
innovative offentliche Beschaffung

Kostenfrei verfiigbar auf
www.koinno-bmwi.de/toolbox

& Bundesministerium

flir Wirtschaft KO'! N N O

- KOMPETENZZENTRUM
und Energie INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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KOINNO-Praxisbeispiele

Aus der Praxis fiir die Praxis Besnnaion KOINNO

und Energie KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG

. . e . KOINNO-Praxisbeispiel
WI r h a b e n fu r S I e p ra ktlsc h e E rfa h ru nge n Innovatives Projekt aus der éffentlichen Beschaffping

verschiedenster 6ffentlicher Auftraggeber T v s
zusammengestellt. Die Themen reichen von =
LED-Technologie, Elektromobilitat,

Bedarfsbindelung bis hin zur Einfihrung von

Griindung und Etablierung einer kommunalen Einkaufsgesellschaft ‘
E G t S t in Duisburg

y ¢ Ausgangssituation Projektziele

Offentliche Auftraggeber werden sehr haufig durch Ziele des Projekts waren ua

o en beeinflusst Politik, + Starkung der Li

vers bungen, wie 2 B, die Tariftreue- und Purchase-to-Pay-Prozess

Birokratie, di Folgen fir d ichkei he
h der Plattform
Lieferanten

Vorgehensweise
und der Einkauf wurde als Werthebel positioniert. Im Rahmen eines Proj
Im Politik, it d
Geschaftsfihrungen bzw. Vorstinden der groRen Analyse des Einkaufs der Stadt Duisburg im Zeitraum
stadtischen Beteil st eine vielleicht bi August 2012 bis August 2013 vorgenommen. Zielstel-

i i lung war die Identifikation der optimalen Struktur eines

oLo1 iindet und besonderer Beachtung

etabliert worden: Die DEG Duisburger der Ei

schaft mbH (DEG), Einsparpotenziale ;m alle xu;:kauﬂn\ Lit‘lerunj:n und
Samtliche Praxisbeispiele finden Sie -
auf www.koinno-bmwi.de/praxisbeispiele RE—
@ Bundesministerium KO_I NNO
mrdMEmc’.‘aﬁ KOMPETENZZENTRUM
un nergie INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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EU-Kontaktstelle

*

Bundesministerium
* fiir Wirtschaft KVO:! N NQ
INNOVATIVE BESCHAFFUNG

und Energie

EU-Forderung fir
offentliche Beschaffung
von Innovationen

Kompetent. Zielgerichtet. Individuell. Wir informieren
und beraten Sie bei der Beantragung von EU-Férdermitteln.

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

KCINNO

EU-KONTAKTSTELLE
INNOVATIVE BESCHAFFUNG

Die ,EU-Kontaktstelle fir Offentliche Beschaffung
von Innovationen® im Rahmen von KOINNO
unterstutzt konkret in der Einwerbung von
EU-Fordermitteln durch:

= Individuelle Erstberatung

Einschatzung von Projektideen

Forderempfehlungen

Antragscoaching

Partnervermittlung

Weitere Informationen finden Sie

auf www.koinno-bmwi.de/eu-foerderung

KCINNO

KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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Die Internetplattform
www.koinno-bmwi.de

000 Startseite

: T o | o0 88 = Aktuelle Veranstaltungen
A&7 = Netzwerk

> = News/Informationen
S e = Leitfiden/Studien

e e b i WD v "~ = Arbeitshilfen/Webinare

o T P -~ = Lernvideos

= KOINNO-Praxisbeispiele

= KOINNO-Toolbox

Bundesministerium  KOINNO INFORMATIONEN EU-FORDERUNG KONTAKT
fir Wirtschaft und e
Energie o o G Info@keinno-bmwl.de

Scharnhorststr. 34-37

10115 Berlin N 5
Postanschrift: 11019 5 o +49 69 30m8-350

= Ansprechpartner

N NewsieTTER

© 2018 Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie Gebirdensprache | Leichte Sprache | Impressum | Benutzerhinweise | Suche | Kontakt
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fiir Wirtschaft KOMPETENZZENTRUM
und Energie INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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Die Reichweite des KOINNO

Ober 50.000 websitebesucher auf www.koinno-bmwi.de
Uber 2.000 Teilnehmer auf KOINNO-Veranstaltungen

v

v

Mehr als 100 Vortrage auf Messen und externen Veranstaltungen
Uber 150 KOINNO-Praxisbeispiele online abrufbar

v

v

v

Uber 20 durchgefiihrte Beratungsprojekte

& Bundesministerium
fiir Wirtschaft
un rgie
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m
=
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=
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2 Beratung
|




KOINNO-Beratung

Kostenfreie Beratung fiir eine
innovative 6ffentliche
Beschaffung

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

KOINNO-Beratung

Kostenfreie Beratung fir eine innovative éffentliche Beschaffung

aaaaaaaaaaaaaa

..............

» Wie gelingt der Sprung zu einer innovativen 6ffentlichen Beschaffung?

B | R KCINNO
und Energie KOMPETENZZENTRUM

INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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Wen berat KOINNQ?

> Offentliche Institutionen aller Ebenen

> Bundes-, Landesbehorden, Stadte,
Kommunen, Polizei, Feuerwehr, Stadtwerke,
Universitaten, Krankenhauser ...

@ Bundesministerium c I
mrmmc"ah !gMPETENszng
und Energle INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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Wie berat KOINNQ?

Ziel der KOINNO-Beratung ist es,
die Innovationskraft der 6ffentlichen
Beschaffung zu erhéhen.

qi

Dies erfolgt auf zwei Ebenen:

v v

Beratung zu innovativem

Beschaffungsmanagement Beratung zu innovativen Produkten

Prozesse, Strategie, Organisation

Bundesministerium KO.I N N O
fiir Wirtschaft

dE S ) KOMPETENZZENTRUM
un nergie INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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KOINNO-Beratung

» Effiziente und ergebnis-
orientierte Prozesse

» Frithzeitige Einbindung
der Beschaffung

> Stellenwert und
Marketing des Einkaufs

» Reorganisations- und
Mitarbeiterentwicklung

& Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

KOINNO-

Beratung

» Strategisches Lieferanten-
und Warengruppenmanagement

» Innovative Einkaufsstrategie

» Begleitung von konkreten
Beschaffungsvorhaben innovativer
Produkte und Dienstleistungen

» Einsatz von innovationsférdernden
Vergabeinstrumenten
(z.B. Innovationspartnerschaften,
Vorkommerzielle Auftragsvergabe,
LZK-Berechnung...)

KCINNO

KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG
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3 Riickfragen




Vielen Dank fiir Ihre
Aufmerksamkeit!

Kontakt

Peter Schlosser

Projektmanager Kompetenzzentrum
Innovative Beschaffung (KOINNO)
Peter.schloesser@bme.de

Tel. 069 / 308 38-104
www.koinno-bmwi.de

Erhalten Sie stets aktuelle Informationen
in unserem Newsletter:
www.koinno-bmwi.de/newsletter

* Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

ar

Zertifikat seit 2010
audit berufundfamilie

KCINNO

KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG

www.koinno-bmwi.de 06.06.2018 | Seite 26


mailto:Susanne.Kurz@bme.de

