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Innovative Beschaffung beim Ruhrverband B2 Ruhrverband

WISSEN, WERTE, WASSER

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

Gliederung

o Ruhrverband — Aufgaben und Organisation
o Einkauf —beim Ruhrverband
o Polymere Flockungsmittel — Was ist das und wofir brauchen wir das ?

o Innovation einer Ausschreibung



Innovative Beschaffung beim Ruhrverband
am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln

Ruhrverband
o Gegriundet: 1913
o Mitarbeiter: 950 VA
o Anlagevermdogen: 3.219,7 Millionen €
o Umsatz: 283 Millionen €
o Gereinigtes Abwasser: ~350 Millionen m?3 pro Jahr
o Wasserentnahme
aus der Ruhr: ~400 Millionen m3 pro Jahr

Mitglieder des Ruhrverbands

o 60 Stadte und Gemeinden
o 413 Industrie- und Gewerbeunternehmen
o 80 Wasserentnehmer
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Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband
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am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

Ruhrverband
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Recklinghausen

Mohnetalsperre
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Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

WISSEN, WERTE, WASSER

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

Einkauf

Seit 2000 kontinuierlicher Aufbau des Einkaufs bis heute

Unser Selbstverstandnis

Nach innen:
interner Dienstleister fur interne Kunden

Nach aul3en:
fairer Interessenausgleich mit Lieferanten

im Rahmen des Vergaberechts



Innovative Beschaffung beim Ruhrverband
am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln

Einkauf

strategische Erfolgsfaktoren
(Volumen/Einsparpotential)

hoch

]

niedrig

R Ruhrverband
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—

Schliisselprodukte (z. B. Kabel, Zahler,
Standardleistungen)

Biindelung
Standardisierung

technische Entfeinerungen

Strategische Produkte (z. B. Hightech
Anlagen, Spezialtiefbau)

Lieferantenmanagement

Wertschopfungspartnerschaften

Unkritische Produkte (z. B. Biiromaterial,
Werkzeuge)

ProzeRkosten

Reduzierung Lieferantenanzahl

Engpassmaterial

Versorgung

D

niedrig

Schwierigkeitsgrad der Beschaffung

hoch

—

(Versorgungsrisiko, technische Komplexitiit)



Innovative Beschaffung beim Ruhrverband B2 Ruhrverband

WISSEN, WERTE, WASSER

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

Einkauf

Vor 2000 Pilotprojekt Fuhrparkmanagement (analog elektronische
Abwicklung von Telefonrechnungen)

Ab 2000 Pilotprojekt Beschaffung Blromaterial durch Einbindung eines
Internet-Shops

2003 Produktivstart eines eigenen Katalogs SAP/EBP 3.0 mit Fokus
auf C-Artikel (2010 eine neue Katalogsoftware SAP-MDM; 2015
Informatica (Heiler))

2007 Projekt ZERA mit einer vollstandigen elektronischen
Beschaffungs- und Rechnungsabwicklung durch SAP Business
Workflow

2011 Reisemanagement mit einer Portallésung



Innovative Beschaffung beim Ruhrverband B2 Ruhrverband

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

Einkauf

2008

2012/2016

2014

2015

WISSEN, WERTE, WASSER

Borsenorientierter Stromeinkauf Vollversorgung in Tranchen

Lieferung und Einsatzoptimierung von Polymeren

Betriebsanalytik auf Klaranlagen mittels Klivettentests

Stromeinkauf bérsengehandelter Produkte im Rahmen eines
Bilanzkreismanagements
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WISSEN, WERTE, WASSER

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln _

Polymere
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Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

Polymere

Klarschlamm polymeres Flockungsmittel
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am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln _

Polymere
e ee—
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Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

Polymere

polymeres Flockungsmittel
Pulver

© Ruhrverband
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polymeres Flockungsmittel
Emulsion
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Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

WISSEN, WERTE, WASSER

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

Innovation

Was sind die Herausforderungen bei der Beschaffung
von polymeren Flockungsmitteln?

grol3e Produktvielfalt
keine Beschreibung des Produktes mdglich
Produktauswahl durch den Lieferanten

sich standig verandernde Klarschlammeigenschaften
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Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

. . . . WISSEN, WERTE, WASSER
am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln _

Innovation

Was sind die Herausforderungen bei der Beschaffung
von polymeren Flockungsmitteln?

Die Fachkompetenz des Anwendungstechnikers
des Lieferanten ist von grof3er Bedeutung!

Die Auswahl eines ungeeigneten Produktes
kann weitreichende Betriebsstorungen
einhergehend mit hohen Kosten verursachen!
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Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

. . . . WISSEN, WERTE,WASSER
am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

Innovation

Was sind die Defizite der bisherigen Ausschreibungspraxis?

Konzeption ohne Einbindung des Betriebes

haufigstes und vielfach einziges
Vergabekriterium ist der Preis

die Fachkompetenz des Anwendungstechnikers
wird nicht berucksichtigt!

aufwandige Betriebsversuche zu zum Tell
ungleichen Bedingungen

keine Ausschreibung
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Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

WISSEN, WERTE, WASSER

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

Innovation

Was ist das NEUE und INNOVATIVE an unserem Ansatz?

Konzeption mit Einbindung des Betriebes

ganzheitliche Bewertung der Bieter

Bewertung der Fahigkeit geeignete polymere
Flockungsmittel auszuwahlen - unter gleichen
Bedingungen und durch einen externen Gutachter

Beurteilung der Fachkunde des
Anwendungstechnikers mittels ,,Polymercasting*

Initilerung eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses
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Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

. . . . WISSEN, WERTE, WASSER
am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln _

Innovation
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Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

Innovation

WISSEN, WERTE, WASSER

Ganzheitliche Bewertung der Bieter

4 BENE

Bewertung der allgemeinen Leistungsfahigkeit

Bewertung der Fahigkeit geeignete polymere
Flockungsmittel auszuwahlen

Bewertung der Produktpreise

Bewertung der Arbeitsweise und Fachkompetenz
des Anwendungstechnikers mittels ,Polymercasting”

Bestatigung des Bestbieters durch eine
grof3technische Leistungsfahrt

20



Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

WISSEN, WERTE, WASSER

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln _

Innovation

Bewertung der Fahigkeit des Anwendungstechnikers geeignete
polymere Flockungsmittel auswéahlen zu kénnen

jeder Bewerber erhélt eine identische Probe
D Klarschlamm sowie Angaben zum
Entwasserungsaggregat

Auswahl des bestgeeigneten
D polymeren Flockungsmittels

Anonymisierung der Produktproben
D und Bewertung durch einen
externen Gutachter (KBKopp)

© Ruhrverband
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Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

WISSEN, WERTE, WASSER

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln _

Innovation

Bewertung der Fahigkeit des Anwendungstechnikers geeignete
polymere Flockungsmittel auswéahlen zu kénnen

1111

Referenz Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3 Produkt 4 Produkt 5

25

20

15

Ergebnisse
Grafik

ka/MgTM

10

Verbrauch polymeres Flockungsmittel in
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Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

WISSEN, WERTE, WASSER

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

Innovation

Bewertung der Arbeitsweise und Fachkompetenz des
Anwendungstechnikers mittels ,,Polymercasting“ im Rahmen
einer europaweiten Ausschreibung

Welche Fragen stellen wir?

Wer fuhrt die Bewertung durch und wie wird
bewertet?

Wie und wo fuhren wir das Ganze durch?

Brauchen wir einen Moderator?

23



Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

WISSEN, WERTE, WASSER

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln _

Innovation

Bewertung der Arbeitsweise und Fachkompetenz des
Anwendungstechnikers mittels ,,Polymercasting“

Termin:
Bewerber:
Name des Bewerters:

Anmerkungen und Kurzbegriindung

der Bewertung —

Teil 2

Beantwortung von Fachfragen des Betriebspersonals (max. 10 Punkte)

Probleme mit KFP (max. 2 Punkie)
(Herr Droppeimann, Herr Knipers)

getrennte Behandlung von Schidmmen, Scheibeneindicker
(max. 2 Punkte)
(Herr Tocu)

Probleme mit schlechtem Zentrat bei Zentrifugen
(max. 2 Punkte)
(Herr Kirsch)

Probleme mit der Siebtrommel, Geschwindigkeit
(max. 2 Punkte)
(Herr Weising)

Probleme mit der Polymeraufbereitung
(max. 2 Punkte)
(Herr Hansen)

Bewertet wird 0,25 er Schritten die Herangehensweise an die dargesteliten Probleme sowie die Losungsvorschiage!
24



Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

WISSEN, WERTE, WASSER

Innovation

Bewertung der Arbeitsweise und Fachkompetenz des
Anwendungstechnikers mittels ,,Polymercasting“
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89,7

83,5 85,5
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m Arbeitsweise und Fachkompetenz

des Anwendungstechnikers
"Polymercasting”

= Jahreskosten

m Fahigkeit geeignete Produkte
auszuwahlen

m allgemeine Leistungsfahigkeit

mogliche Bieter1 Bieter2 Bieter3 Bieter4 Bieter5
Punkte

25



Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

WISSEN, WERTE, WASSER

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

Innovation

Initilerung eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
lange Vertragslaufzeit mit Preisanpassung

Anpassung der polymeren Flockungsmittel an
veranderte Schlammeigenschaften

regelmaflige Servicebesuche des Lieferanten
mit definierten Protokollen

Datendokumentation durch den Auftraggeber

sachgerechte Losbildung

26



Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

WISSEN, WERTE, WASSER

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln _

Innovation
Woran zeigt sich die WIRTSCHAFTLICHKEIT des Konzeptes?

25 234 ——

279,

N
o

-3
a

Verbrauch in kg/MgTM
o

a

2010 2013 2014 2015 2016

27



Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

Innovation

Warum ist es ein FAIRES Konzept?

Gleichbehandlung der Bieter durch identische
Schlammproben

externe, unabhangige Beurteilung der
Produkteignung

Gleichbehandlung beim ,,Casting” durch
einen unabhangigen Moderator

die Fachkompetenz und Qualitat zahlt,
nicht allein der Preis

Preisanpassung anhand der Entwicklung der
Rohstoffpreise

28



Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband
am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln

Innovation

Bisher nach diesem Verfahren erfolgreich durchgefthrte
Ausschreibungen:

WASSERVERBAND
- o
l Ruhrverband
B _WISSEN,WERTE,WASSER

— WISSEN, WERTE, WASSER
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Innovative Beschaffung beim Ruhrverband R Ruhrverband

WISSEN, WERTE, WASSER

am Beispiel der Ausschreibung von polymeren Flockungsmitteln —

Innovation

Warum haben wir dieses Konzept fur den BME-Award
eingereicht?

Die Klarschlammentwasserung und — entsorgung ist ein
zentrales Thema bei der Abwasserbehandlung!

Die Wirtschaftlichkeit dieses Prozesses hat mal3geblichen
Einfluss auf die Gesamtkosten der Abwasserbehandlung!

Eine Voraussetzung zur Kostenoptimierung ist der
Einsatz geeigneter polymerer Flockungsmittel!

Das vorgestellte Ausschreibungsverfahren
bietet eine Mdglichkeit dazu!

Die durchgefuhrten Projekte zeigen den Bedarf eines
iInnovativen Konzeptes und den wirtschaftlichen Erfolg!

30
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeit!

Ruhrverband

Ilka Strube R-N, Bernd Hosemann ZE

© Ruhrverband



